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Filozofski je fakultet organizacija u poslu potrage za istinom i izgradnje osjecaja duznosti. U obojemu nam
svijet namece ogranicenja i granice. S nekima se moramo nositi; neke mozemo savladati; neke su samo

zamiSljene — postavili su ih navika ili nesigurnost.

Na Filozofskom fakultetu radim od 1994. Fakultet me iznenadio dvaput u tih dvadeset i pet godina: 2009.
i2016. Oba je puta moj kolektiv pokazao za mene neocekivan stupanj zelje i odlu¢nosti da ostane vjeran

svome poslu.

Izmedu ovih dviju godina trajao je moj angazman u razli¢itim neformalnim i formalnim inicijativama
kojima je svima — u retrospektivi to jasno vidim — bilo zajednicko nastojanje da Fakultet jace povezu
horizontalno, iznad i mimo granica odsjeka i struka, i da tako ojacan Fakultet energi¢nije i aktivnije djeluje

u svijetu i drustvu u kojem postoji.

Smatram da u tom pravcu Fakultet vodi i sada$nja uprava. U protekle tri godine ona je pomogla nasoj
ustanovi da se samoorganizira, da sama sebi odredi granice koje joj daju oblik i snagu (statut, interni
propisi i pravila, radna tijela i uredi), da sama sebi odredi kamo Zeli i¢i i dodi (strategija i operativni plan

njezina provodenja). Namjeravam, zajedno sa svojim timom, pomo¢i Fakultetu na tom putovanju.

I nama i promatracima Filozofski fakultet ¢esto, zbog svoje velicine, raznolikosti i slozenosti, nalikuje na
dinosaura ili prekooceanski brod. Sama ga njegova velicina i mnogostranost stite i daju mu mo¢i
kapacitet, ali ga istovremeno ¢ine tromim i kompliciranim. Zalaganjem sadasnje uprave nas je
prekooceanski brod dobio novi, efikasniji sustav upravljanja; mnostvo je njegovih komponenti
premrezeno novim vezama i kanalima. Na nama je da kroz taj novopostavljeni sustav pustimo struju i
informacije, da pokazemo svijetu i drustvu kako se sada, nakon preuredenja, mozemo brzo kretati i kako

vjeSto mozemo manevrirati.

Fakultetu Zelim u sljedeéem trogodisnjem razdoblju donijeti Zivost, hrabrost i udobnost. Zivost, da bi nam
bilo zabavnije dok radimo ono radi ¢ega postojimo; hrabrost, da bismo radedi ostali vjerni potrazi za

istinom i izgradnji odgovornosti; udobnost, da bi nam raditi i studirati bilo lakse i ljepse.

U nastavku ¢u, osvréudi se gdje je potrebno na ono $to je postigla i Sto upravo provodi sadasnja uprava,

pokazati kako ¢u ostvariti kontinuitet upravljanja i kako ¢u, rukovodedi se Razvojnom i
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gnanstvenoistragivackom strategijom Filozofskoga fakulteta Sveulilista u Zagrebu od 2018. do 2023.
godine, pomodi Fakultetu da odgovori na zahtjeve, $anse i prijetnje okruZenja u kojem djelujemo,

pritom dizuéi nasu djelatnost na novu razinu kvalitete i u¢inkovitosti.
Najvainiji su ciljevi ovog programa:

1. Na podrudju nastave i studiranja, provesti proces reakreditacije postojecih programa; pribaviti
dopusnice za nove programe i pokrenuti studiranje po njima; novi sustav oblikovati tako da

sredi$nje mjesto u obrazovnom procesu imaju studenti.

2. Na podrudju znanosti, olaksati istrazivacko povezivanje na svim razinama, unutar Fakulteta i
onkraj njegovih granica; razviti vlastiti, stabilan sustav financiranja i predfinanciranja istrazivanja;

povedati vidljivost znanstvenog rada nasih istrazivaca i razvijati znanstvenu infrastrukturu.

3. U odnosima s druStvom, preuzeti inicijativu jacanjem svih oblika nasih stru¢nih usluga drustvu i

obavjestavanjem javnosti o znanstvenim rezultatima Fakulteta.

4. U poslovanju, zadrzati transparentan sustav napredovanja; balansiranom strateski razvojnom
kadrovskom politikom odgovoriti na prijetnje narednog razdoblja (zbog drzavne politike zabrane
zaposljavanja u javnom sektoru); u¢inkovito raspolagati financijama te prostorom i vremenom;
povedati uc¢inkovitost fakultetskih sluzbi i stupanj poslovne digitalizacije; uredenjem C—trakta te
»zelenim« i estetskim intervencijama povedati ugodnost boravka i rada na Fakultetu, energetsku

odrzivost i ujednacenost uvjeta za rad.

5. U odnosima s mati¢nim Sveudili§tem, poticati znanstvenu, nastavnu, stru¢nu i infrastrukturnu
suradnju s drugim sastavnicama; nastaviti dosadasnju adekvatnu suradnju s Rektoratom; zalagati se
za transparentnost rada sveucili$nih tijela i nalazenje odgovora na izazove koje SveudiliStu postavlja

stanje u zemlji i drusevu.

Nastava i studiranje

Fakultet postoji radi studenata. Za nas to znadi da studenti i nastavnici dijele odgovornost za
buduénost, stvarajudi nove generacije drustveno-humanistickih istrazivaca, nastavnika, stru¢njaka.
Uspjeh tih novih generacija na najbolji ¢e nacin posvjedoditi $irinu i znacaj obrazovanja na FF-u, &iju
snagu vidimo jednako u specifi¢nim, kao i u Siroko primjenjivim generickim kompetencijama —

nastavnickim, znanstvenoistrazivackim, opéekulturnim.
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Oblikujuéi za budude generacije prostor i putove nastave i studiranja, nova uprava ima tri glavna
zadatka. Njegovat ¢emo temeljne struke i njihove studije zasnovane na znanstvenom pristupu i
istrazivanjima. Jadat ¢emo genericke kompetencije studenata, koje ¢e ih uciniti zaposljivijim i
olaksati im da primjenjuju i prosiruju spoznaje iz podrudja drustveno-humanistickih znanosti. Bolje
¢emo iskoristiti raznolikost moguénosti za obrazovanje na FF-u. Dakako, i raznolikost i genericke
kompetencije veé jesu dio onoga $to nasi zavreni studenti nose sa sobom kad kre¢u u profesionalni

zivot; Cesto ono $to ve¢ imamo i pruzamo treba samo osvijestiti i povezati.

Za poticanje zajednickog rada na ovim zadacima iskoristit ¢emo dva velika ispita koji nam predstoje
i koje mozemo poloziti samo zajedno. To su reakreditacija FF-a kao visokog ucilista i dovrSenje

reforme nasih preddiplomskih i diplomskih studijskih programa.
Reakreditacija i reforma

Proces reakreditacije koji ¢e FF proéi u 2020. bit ¢e vanjsko vrednovanje nase ustanove, ocjena
njezine kvalitete na temelju klju¢nih i opéeprihvaéenih visokoskolskih standarda. Ovaj proces vodi
AZVO, a ocjenu dostizanja standarda, kao i ukupnu ocjenu kvalitete te preporuke za unapredenje,
donosi neovisno stru¢no povjerenstvo. Ono $to ¢e se vrednovati bit ée zareceno stanje Fakulteta;
dakle, ne ono za $to se pripremamo i Sto planiramo, nego ono $to imamo i §to smo ostvarili. U
ovogodisnjem ¢e ciklusu proces reakreditacije posebnu pozornost pokloniti nastavnom procesu i
podrsci studentima, studijskim programima i osiguravanju kvalitete. U pripreme za reakreditaciju
nova ¢e se uprava ukljuciti jos prije pocetka mandata, suradujudi sa sada$njom. Procjena dostizanja
standarda i ostvarene kvalitete krenut ée od snimanja snaga i slabosti, onoga $to nam ide na ruku i
$to nam prijeti (SWOT analiza); tu ¢e procjenu prirediti odsjeci, a rezultate njihovih analiza uprava
¢e objediniti i dopuniti zajednickim podacima. Po zavrsetku reakreditacije, rezultat ¢emo iskoristiti i
za svoje potrebe; jasno ¢emo vidjeti gdje smo te éemo modi planirati daljnje poteze. Orijentir ¢e nam

biti kako reakreditacijski standardi i uvjeti, tako i Strategija FF-a.

Drugi je vazan proces izrada novih studijskih programa (reforma studija), utemeljena na zajednicki
donesenim strateskim odlukama, a vodena glavnim ciljevima olaksavanja studiranja, opéeg
povecanja kvalitete nastave (boljim temeljenjem na ishodima ucenja), uklanjanja »uskih grla« na
studijima (npr. u predmetima » nastavnickih kompetencija«) te povecanja kompatibilnosti
programa, one unutarnje (u slucaju dvopredmetnih studija) kao i one vanjske. Iza nas je vise od
desetljeca rada u »bolonjskom sustavu« i posve su nam jasne lose strane prvobitne implementacije
tog sustava i njegovih brojnih usputnih »krpanja«; sad imamo priliku studije organizirati

ucinkovitije. Istovremeno, reforma e studija odgovoriti na drustvene promjene zbog kojih broj
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studenata upisanih na Sveuciliste u Zagrebu, pa i na FF, pada iz godine u godinu (prema Jfzvjescu o
upisima na preddiplomske i integrirane preddiplomske i diplomske studije Sveucilista u Zagrebu za
akademsku godinu 2019./2020, od ukupne je kvote na Sveudilistu popunjeno 77,87 %, na studijima
u drustvenom podrudju 81,93 %, u humanistickom 73,38 %; na nasem je Fakultetu popunjeno
79,66 % kvote).

Novi ¢e studijski programi biti priredeni i upudeni na akreditaciju na SveudiliStu u ljetnom
semestru 2019./2020. Sljedecoj upravi stoga ostaje da dovrsi proces odobravanja programa
(organizirajudi eventualne dorade prema zahtjevima recenzenata) i potom osigura pocetak
studiranja po novoodobrenim programima. Kao i pri uvodenju »bolonje«, o¢ekuje nas
organizacijski i administrativno zahtjevno tranzicijsko razdoblje, kad ¢emo paralelno izvoditi
nastavu po novim i starim programima i rjesavati sve neobic¢ne situacije koje mogu nastati u
sarolikim kombinacijama studija naseg Fakulteta. Oblikovat éemo i donositi odluke o
moguénostima prelaska na nove programe, o priznavanju odslusanih i polozenih kolegija, o
razlikama stare i nove izbornosti, o definiranju roka, izgleda i nacina zavrsetka starih programa.
Takoder, vazne su i vrijedne inovacije novih programa uvodenje zajednitkog uvodnog modula i
uvodenje meduodsjeckih modula; i kod jednog i kod drugog izvedbu ¢ée trebati pomno

koordinirati.

Pritom e, uz organizaciju i administriranje, u fokusu nasih aktivnosti biti kvaliteta nastave.

Kvaliteta nastave

Pripremajudi ovaj program identificirali smo, naime, sljedeée kriti¢ne tocke nastave na FF-u iz
aspekta nastavnika:

1. Koliko dobro vrednujemo uspjeh studenata (kako ga vrednujemo, odnosno ispitujemo;
mjeri li raspon ocjena adekvatno rezultate; kako se procjenjuje vrednovanje samo, tj. ispiti
kao konac¢na povratna informacija o uspjehu kolegija u cijelosti)?

2. Prepoznaje li se kvaliteta nastave prilikom profesionalnog napredovanja i nagradivanja
nastavnika?

3. Kako ikoliko #savrsavamo svoj nastavni rad (razmjenom prakti¢nih spoznaja, osnazivanjem

drugacijih oblika nastave, obrazovanjem nastavnika)?

Kako bismo odgovorili na ove izazove, nastavnike FF-a podrzat éemo razradujuéi okvir za
standardizaciju ocjenjivanja studentskog uspjeha; razvijaju¢i temeljne kompetencije mladih
nastavnika (pritom uévrséujuéi i obogacujudi i ono $to je sadasnja uprava pokrenula u procesu

implementacije Hrvatskog kvalifikacijskog okvira); ojacavajudi nastavnicke kompetencije dodatnim
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tematskim obrazovanjem usmjerenim na planiranje, nastavne metode i tehnike, vrednovanje,
suvremene tehnologije; nudedi nastavnicima kroz program medusobnog posjeéivanja nastave
kolegijalno ucenje i vrednovanje (peer learning i peer review, inovativni procesi takoder planirani u
okviru razrade HKO-a); razradujudi sustav nagradivanja najboljih nastavnika kroz priznanja i

stimulacije.
Programi za svijet koji se mijenja

Cim Sveudiliste potvrdi nase nove temeljne programe, koji su osnova studiranja na FF-u i koje éemo
¢uvati, potaknut éemo odsjeke i interdisciplinarne fakultetske grupe da razvijaju dodatne nove
studijske programe. Njih vidimo kao programe za svijet koji se mijenja, kao idealnu dopunu nasim
temeljnim strukama i odgovor na promjene koje se zbivaju u nasem drustvu (od HKO-a do
demografskih i ekonomskih mijena); na sve to moraju reagirati i Fakultet i drustveno-humanisticke
znanosti opcenito. U dodatnim ¢e se programima FF koristiti postoje¢im moguénostima i
potencijalima — posebice dvopredmetnos$¢u i individualnim kompetencijama i sklonostima
nastavnika — da ponudi nove sadrzaje na preddiplomskoj i diplomskoj razini. I uz sadasnje
kapacitete takvi programi postaju mogudi kad se pocnu povezivati nastavni resursi naseg Fakulteta i
kad su podrzani djelotvornom organizacijskom i administrativnom strukturom. Primjeri ovakvih
inovativnih studijskih smjerova ve¢ postoje ili su u pripremi; to su programi poput Kognitivne
znanosti, Klinicke lingvistike i fonetike, Rodnih studija, Studija pisanja i nakladnistva. Dakako,
novi interdisciplinarni studijski programi i moduli ne moraju ostati ograni¢eni na resurse unutar
FF-a; u skladu sa Strategijom, oni su prilika za povezivanje s drugim sastavnicama Sveucilita (o

¢emu vise u poglavlju o Sveucilistu).

Odgovor na pad broja studenata i » regionalnu homogenizaciju« njihova sastava vidimo i u jacanju
internacionalizacije nastave i s njom povezane mobilnosti studenata i nastavnika. Ovdje je, naravno,
nuzno osloniti se na lingua franca suvremenog svijeta te poticati kvalitetnu nastavu, pisanje i ¢itanje
na engleskom. S tim se posve slazemo i zdusno ¢emo se zalagati za Sto kvalitetniju anglofonu
znanstvenu i nastavnu komunikaciju. No, takoder smatramo da je upravo FF pozvan da kreativno i
kriticki promislja problem suvremene komunikacije i jezi¢nih identiteta, da nalazi i razvija i nacine
internacionalizacije onkraj jednostavne jednakosti »strani jezik = engleski«. Nase inicijative koje se
ne moraju ograniciti na engleski jesu medunarodne ljetne skole, razmjene nastavnika (kako na
pojedina¢nim predavanjima, tako i na kolegijima), medunarodni kolegiji vise sveucilista koji se
koriste digitalnim medijem i internetom. Zajednicka pamet FF-a zasigurno ée, kad ljudi sjednu

zajedno za stol, nadi jo$ pristupa takvoj kreativnoj internacionalizaciji.
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Drustveno korisno ucenje i cjelozivotno obrazovanje

Cjelozivotno obrazovanje ima i vaznu drustvenu ulogu i znacajne komercijalne aspekte. Fakultet ga
moze nuditi kako na poslijediplomskim specijalistickim studijima veéeg i manjeg opsega, tako i
djelovanjem postoje¢ih centara i programa (vazni su izvodaci ovdje Centar za obrazovanje
nastavnika, Centar za strane jezike i Croaticum, Samostalna katedra za kineziologiju, Centar za
primijenjenu psihologiju, Savjetovaliste za studente, novopokrenuti program edukacije nastavnika
OSMISLI). Cjelozivotno obrazovanje podrzavat ¢emo i $iriti u interesu drustva, ali i financijske
samostalnosti te sigurnosti radnih mjesta zaposlenih na Fakultetu - time indirektno podrzavamo i

kadrovski i znanstveni razvoj FF-a.

Uz gjeloZivotno obrazovanje vezan je i poseban izazov na podrud¢ju osmiSljavanja politike. Kriteriji
za priznavanje neformalnog i informalnog obrazovanja u podrudju drustveno-humanistickih
znanosti tek su u nastanku sto se zakonodavstva i regulative tice, a u danasnjem svijetu ovi oblici
obrazovanja postaju sve vazniji. Strateski je vazno osigurati da upravo FF bude institucija koja
formira kriterije neformalnog i informalnog drustveno-humanistickog obrazovanja, da se nasi ljudi
kandidiraju za tijela koja oblikuju obrazovni prostor i kontroliraju sustav kvalitete, da pratedi

situaciju i sudjelujudi u raspravama i procesima FF odreduje tempo i smjer razvoja na ovome planu.

U svijetu i zemlji u kojima ljudi zive sve duZe te je starijih gradana sve vise, FF je pozvan i ponuditi
generacijama » 55+« prilike da uloze slobodno vrijeme i iskustvo u stjecanje novih znanja i interesa,
bilo za »vraéanje u $kolske klupe« ili za ostvarivanje zelja kojih su se u Zivotu morali odredi. Zelimo
ucionice u kojima sedamdesetogodisnjaci diskutiraju s dvadesetogodisnjacima, seminare na kojima
su polaznici stariji od nastavnika, projekte »gradanske znanosti« (citizen science) koje vodi FF.
Takve ¢emo mogucnosti stvarati poticudi studente i zaposlene FF-a da osmisljavaju i provode
radionice za nase studente i djelatnike, za gradanstvo i poslovne subjekte; nudedi postojece kolegije i

module kao programe cjelozivotnog obrazovanja.

Studenti u sredistu

Razvijanje novih oblika nastave formalna je inovacija; otvaranje nastave novoj publici jest, tako redi,
kvantitativna inovacija; glavni kvalitativni pomak u nastavi vidimo u promjeni paradigme, u
prepustanju sredi$njeg mjesta u obrazovnom procesu studentima (student-centered learning). Ovaj
¢e obrat mnogi smatrati rizi¢nim, tesko izvedivim. On trazi promjenu nacina rada i razmisljanja; na
SveudiliStu u Zagrebu o tome se govori, ali nitko takvu promjenu jos nije ostvario. No ona je,

smatramo, izravno povezana s odgovornos¢u studenata za vlastitu buduénost koju smo spomenuli
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na pocetku ovog poglavlja; tu promjenu moze ostvariti zivlji, hrabriji i spretniji FF.

Nova ¢e uprava, kako bi povela Fakultet prema poucavanju u djem su sredistu studenti, uspostaviti
sluzbu studentskih i nastavnickih mentora, koji ée pomagati studentima pri biranju kolegija i
modula te strukturiranju ishoda studiranja. Poticat ¢emo ukljudivanje studenata u oblikovanje i
organizaciju studija i studijskih programa kao i u odabir i oblikovanje studijskih sadrzaja. Studenti
¢e se ukljucivati na dvjema tockama: sudjelujudi u upravljanju odsjecima, ali i osmisljavajudi razlicite
akcije za svoje kolege (studenti za studente - inicijative koje doprinose kontinuitetu i osnazivanju
studentskih predstavnickih tijela, jacanju politicke pismenosti i gradanske odgovornosti) i

zajednicu.

Podrska aktivnostima studenata za studente mjera je kojom ¢emo istovremeno poticati i orijentaciju
studija na studente i drustveno korisno ucenje. Takvih mjera zamisljamo jos. Zalagat ¢emo se da
nevladine organizacije i udruge budu ukljucene u pojedine kolegije (gdje je to umjesno i svrhovito);
razradujudi interne kriterije i mehanizme omogudéit éemo da relevantan volonterski rad studenata i
drustveno korisno ucenje, kao oblici neformalnog i informalnog obrazovanja, budu predvideni,
ukljuceni i priznavani u studijskim programima. U takvim oblicima rada i u¢enja odlu¢no ¢emo

podupirati zelene, odrzive, volonterske, humanitarne inicijative nasih studenata.

Studij u ¢jjem su sredistu studenti naglasava praksu, studentski rad u struci. Za to je nuzno dovesti
studente u »terenske« situacije i uvesti ih u organizacije (poduzeca, znanstvene i kulturne
ustanove) u kakvima ¢e kasnije profesionalno djelovati. Podrzat ¢emo integriranje stru¢ne prakse u
studijske programe i silabe kolegija, osobito na studijima »za svijet koji se mijenja«. Pokrenut éemo
programe obrazovanja mentora te prakse, koristeci se postoje¢im resursima i postoje¢im dobrim
primjerima. Izvan FF-a, koristedi se ugledom i kontaktima Fakulteta, ojatat éemo veze s
ravnateljima i voditeljima institucija koje studentima mogu ponuditi priliku za prakti¢an rad.
Vaznu ¢e ulogu ovdje odigrati buduca Klinika FFZG-a, dio jednog od projekata koji bi u skoroj
buduénosti trebao Fakultetu biti financiran iz Europskog socijalnog fonda. Klinika FFZG-a bit ée
virtualna organizacijska jedinica u kojoj studenti, pod mentorstvom nastavnika, pruzaju stru¢ne
usluge zajednici. Tako ée studenti stjecati prakti¢na iskustva i uciti kroz rad ujedno pomazudi
vanjskim korisnicima (djeca, gradani, imigranti, nevladine organizacije, tijela javne vlasti, lokalni

obrti i mala poduzeca) i jacajudi veze Fakulteta s okolinom.

Usmjerenost na studente trazi od FF-a razumijevanje i podrsku svih studentskih specifiénosti; ovdje
¢emo nastaviti dosada$nju kontinuiranu potporu studentima s razli¢itim oblicima poteskoca.

Posebno vaznim smatramo obrazovati nastavnike za izazove rada s takvim studentima.
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Studij usmjeren na studente za nas znaci i uklanjanje uskih grla, neugodnosti i praznog hoda u
napredovanju kroz studij i susretima studenata s administracijom. Ovdje se pak studiranje dodiruje
s poslovanjem Fakulteta. Pri administriranju je nuzno efikasnije komunicirati sa studentima. To
¢emo postidi intenzivirajudi digitalizaciju administriranja kako bi, idealno, ¢im vedi dio
administrativnih poslova studenti mogli obaviti bez odlazaka u referadu i u tajnistva, pomocu
mobilnih telefona (kao $to sada veé ¢ine aplikacijama Ureda za studente s invaliditetom i QR
Student); objedinjujuci slugbe namijenjene studentima (ukljucujudi i novouspostavljeni Centar za

razvoj karijera); standardizirajuci procedure studijske administracije na Fakultetu.

Osnovu digitalne studijske infrastrukture uspostavila je sadasnja uprava, razvivsi i povezavsi s
ISVU-om sustav Obeliks koji nastavu administrira sa strane nastavnika i odsjeka, a studentima
pruza azurne i pregledne informacije o studijima i kolegijima (ECTS Informacijski paket). Ovaj
sustav dobit ¢e dorade koje ¢e ga udiniti ugodnijim za koristenje te — $to se tice nastavnih aktivnosti
— omoguciti evidenciju raspolozivosti u¢ionica i radnih soba (vidi takoder nize, u poglavlju
Poslovanje). Drugi digitalni oslonac studiranja na FF-u, usmjeren na nastavne sadrzaje i aktivnosti,
jest sustav Omega, na kojem i studenti i nastavnici provode mnogo vremena i u koji ulazu mnogo
truda. Ovaj je sustav odli¢no mjesto za jasnije oblikovanje identiteta FF-a, vizualnog i jezi¢nog, ali i
idejnog (potonje ¢emo ostvariti podrzavanjem otvorenih, slobodno dostupnih digitalnih resursa na
CCiFAIR nacelima).

Knjiznicu Fakulteta razvijat éemo kao srediSnje mjesto podrske znanstvenom radu drustveno-
humanistickih studenata, ali i nastavnika i istrazivaca. Ona je ve¢ sada daleko viSe od riznice knjiga
te jednako uspjesno postoji i u digitalnom prostoru (sustav Koha, ODRAZ i ostali digitalni arhivi,
vodenje baza podataka, bibliografske usluge) i kao zajednica visoko stru¢nih pomagaca u pristupu
znanju (servisi poput meduknjizni¢ne razmjene, sudjelovanje u razvoju znanstvene infrastrukture) i
kao nastavna baza (za studente informacijskih znanosti). Jacat éemo sudjelovanje Knjiznice u
oblikovanju znanstvene politike, u ponudi modernih usluga te u otvaranju daljnjih moguénosti za

stru¢nu praksu.

Znanost

Idealno je sveuciliste mjesto jedinstva poucavanja i znanosti. Ono okuplja i nastavnike i studente
prvenstveno znanosti radi; prema znanosti i jedni i drugi imaju odgovornost. U slucaju FF-a, to je
ponajvise odgovornost prema drustvenim i humanistickim znanostima. Ta odgovornost ima dva
aspekta. Moramo ostvariti krititku, uéinkovitu i postenu potragu za istinom, i moramo potaknuti

drustvo u kojem djelujemo da nasu potragu razumije. Oba aspekta utjec¢u i na ono $to od drustva
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dobivamo (resursi, interes studenata, predodzba o Fakultetu), ali i na sam status i utjecaj drustvenih
i humanistickih znanosti. Na oba ¢e aspekta — kako bolje istrazivati, i kako bolje pokazati §to smo
istrazili — biti usmjereno djelovanje nove uprave na podrudju znanosti. Tako ¢emo ostvariti

kontinuitet i postii ciljeve planirane Strategijom FF-a.

Kvaliteta Znanstvenog rada

Spomenutom Strategijom i Operativnim planom njezine provedbe ve je predviden velik broj
koraka prema boljem i u¢inkovitijem znanstvenom radu. Nova ¢e uprava potaknuti provodenje
predvidenih mjera i — ovo je podjednako vazno — trajno osiguravati njihovo razumijevanje, kako bi
istrazivacima bilo potpuno jasno da se ne radi o pukom izvrsavanju naloga »odozgo«, nego o

smislenim i bitnim inovacijama koje ¢e olaksati i poboljsati rad pojedinaca i ¢itavog kolektiva.
Planiranje i povezivanje

Osnova svakog valjanog istrazivanja jest dobro planiranje. Sukladno razvoju znanstvenog rada na
Fakultetu, provest ¢emo barem dvije evaluacije i revizije postojeceg strateskog programa istrazivanja
i njime predvidenih prioritetnih tema. AZuriranjem ¢emo olaksati znanstvenoistrazivacko
povezivanje. Naravno, pojedina se istrazivanja, osobito humanisticka, najbolje izvode samostalnim
znanstvenim radom i promisljanjem te nema smisla inzistirati na grupnom radu po svaku cijenu;
no, iskustvo pokazuje da susreti, razgovori, propitivanja posvuda otvaraju nove vidike, da je podjela
rada i zadataka moguca i vazna i u radu, primjerice, filologa. Moguénosti za povezivanje otvarat
¢emo na nekoliko razina: unutar Fakulteta; s drugim sastavnicama Sveucilista; s istrazivacima,
grupama i konzorcijima drugih sveucilista te instituta s podrudja drustvenih i humanistickih

Znanosti.

Unutar Fakulteta postoji znacajan potencijal uspostave istrazivackih skupina koje nadilaze odsjckc i
znanstvena polja. Kako bismo olaksali osmisljavanje i povezivanje takvih skupina, uredit éemo
njihovo osnivanje i djelovanje donoSenjem internih akata te uspostaviti sustav redovitih internih

razmjena znanja, primjera dobrih praksi i kompetencija.

Djelovanje istrazivackih skupina prirodno ¢e doprinijeti povecanju broja interdisciplinarnih
istraZivanja i projekata, te povecanju broja koautorskih radova na FF-u (potonje ¢emo pratiti i
registrirati uz bibliografsku podr$ku Knjiznice). Upoznavanju dobre znanstvenoistrazivacke i
interdisciplinarne prakse i uspostavi takve suradnje pomagat ¢e i program gostujucih istrazivaca

koje ¢emo na Fakultet dovoditi putem medunarodnih suradnji i sporazuma.



Neven Jovanovi¢, Program rada dekana FF SuZg za 2020./2021. — 2022./2023., stranica 10

Poseban je izazov malen broj prijava znanstvenika FF-a na uspostavne projekte, namijenjene
mladim istrazivacima. Oklijevanje mladih kolega da se okusaju u vodenju samostalnih istrazivanja
dijelom je prirodno, jer je uvjetovano specifi¢cnim profilom i kulturom pojedinih struka (osobito na
podrud¢ju humanistickih znanosti). No, ono na $to moZemo i namjeravamo utjecati jest spremnost
kolega da znanstvena istrazivanja osmisljavaju kao timske pothvate. Ovdje Fakultet ima viSestruk
interes. Uspostavni projekti, naime, podupiru formiranje istrazivackih skupina, povezivanje i
uskladivanje znanstvenih moguénosti i resursa — upravo ono s$to vidimo kao jedan od strateskih

ciljeva razvoja znanstvenog rada FF-a.

Onkraj Fakulteta, a oslanjajudi se na opisane programe i planove, nova ¢e uprava otvarati
mogu¢nosti suradnje sa sastavnicama SveuciliSta i s drugim sveudiliStima, potic¢udi zajednicke
istrazivacke projekte i odrzavajudi i razvijajudi suradnju na razvoju znanstvene infrastrukeure (vidi
nize) te — oslanjajudi se na postojece kontakte i gostujuce istrazivace — jacati postojeca i stvarati nova

medunarodna strateska partnerstva, kao $to je prosle godine postignuto sa Sveudilitem u Ljubljani.
Etika u znanosti i kontrola izvornosti

Kvaliteta znanstvenog rada uvjetovana je ne samo vrijedno$¢u, uvjerljivoséu i odjekom rezultata,
nego i provjerljivos¢u i etiéno$éu postupaka kojima su rezultati ostvareni. Provjerljivost
znanstvenog rada procjenjuju vrednovatelji na razli¢itim razinama — od urednika i recenzenata u
¢asopisima do ¢lanova Fakultetskog vije¢a koji Citaju izvjestaje. Podrzat éemo recenzentski i
urednicki rad znanstvenika FF-a, koji smatramo iznimno vaznom okosnicom znanstvenog sustava,
organizirajuéi radionice i razmjenu iskustava, a poticat ¢emo takva zalaganja i izravnije ih vrednujuéi
kao institucionalni doprinos u skladu s novim Kolektivnim ugovorom. Standardizacijom izvjestaja
za Fakultetsko vijeée (gdje god je to moguce) i pripremom kvalitetnih internih formulara (za
stru¢na povjerenstva) s automatskim kontrolama i provjerama olaksat ¢éemo ¢lanovima vijeca da se

usredotoce na sadrzaj radova o kojima se izvjestava.

Financiranje znanstvenih istraiivanja

Znanstveni je rad izravno (i bolno) vezan s financiranjem. Fakultet raspolaze sredstvima za znanost
iz tri izvora: od vlastitih sredstava, od programskih ugovora (sredstva drzavnog proracuna
doznacuje MZO preko Sveucilista) te od medunarodnih i kompetitivnih natjecaja. I ovdje, kaoiu
drugim aspektima poslovanja, nova ¢e uprava poduzeti mjere da se sredstvima raspolaze
ucinkovitije. Drugi je vazan zadatak uprave osigurati stabilnost, predvidljivost i pravovremenost

priljeva financijskih sredstava. Na to su posebno osjetljivi istrazivacki projekti.
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Pritom je prvi korak znati koliko sredstava realno imamo na raspolaganju. Uvid u financije
pokazuje da sredstva koja FF, putem SveuciliSta i Rektorata, dobiva po osnovi programskih
ugovora rastu iz godine u godinu (od 1,4 do 3 milijuna kuna u razdoblju 2017. - 2019). Nadalje,
sadasnja je uprava uspjela oformiti fakultetski Fond za znanost, $to nam daje pouzdanu osnovu za
odludivanje u kojim se smjerovima zelimo razvijati. Napokon, znanstvenici Fakulteta, uspjesno se
prijavljujuéi na kompetitivne znanstvene natjecaje, pokrenuli su nekoliko vaznih istrazivackih
projekata i tako pokazali da je Fakultet u stanju privudi sredstva za znanost i njima uspjesno

raspolagati (Obzor 2020, ERC, velik broj kompetitivnih projekata HRZZ).

Sustav financiranja nase znanstvene djelatnosti sadrzi i rizike. Izvan naseg utjecaja on se mijenja od
godine do godine (osobito $to se tice trenutka u kojem sredstva postaju dostupna). Ako ne znamo
¢as u kojem ¢e npr. MZO doznaditi sredstva za znanost, i ako su administrativni rokovi u kojima se
doznacena sredstva moraju potro$iti iznimno kratki, u¢inkovito je troSenje iznimno otezano, kao
$to smo mogli vidjeti u nekoliko posljednjih ciklusa temeljnog financiranja znanstvene djelatnosti

(tzv. »sveucilisne potpore«).

Rjesenje za neizvjesnost i nepostojanost jest razvoj vlastitog, stabilnog i uhodanog sustava
financiranja temeljne znanstvene djelatnosti na Fakultetu. Takav sustav ulaganjem vlastitih,
postojecih sredstava FF-a omogucava svakoj istrazivackoj grupi da na pocetku akademske godine
planira optimalno financiranje djelatnosti, a ulozena vlastita sredstva bivaju pokrivena iz sredstava
programskih ugovora kada ta budu doznacena (predfinanciranje). Pritom eventualni manjak

sredstava biva pokriven iz Fonda za znanost ili nadoknaden u narednoj godini.

U vezi sa smjerovima razvoja, smatramo korisnim da se sredstva za znanost dijele, primjereno
specifi¢cnim potrebama drustveno-humanistickih znanosti, ne samo na projektna istrazivanja, ve¢ na
tri skupine: na sredstva za diseminaciju rezultata istraZivanja (sudjelovanja na znanstvenim
skupovima i sli¢no; ovo je osobito vazno u polju filologije), na sredstva za istrazivanje (osobito
vazno za stalne istrazivacke grupe prikazane gore) te na podrsku uspostavnim inicijativama iz kojih

¢e, sukladno Strategiji FF-a, nastajati nove istrazivacke grupe.

Nasa ¢e podrska biti usmjerena posebno na razvojne projekte — one diji je cilj ptijava na veée

kompetitivne nacionalne i medunarodne natjecaje.
Vidljivost znanstvenog rada

Vidljivost znanstvenog rada FF-a mora se poboljsati (nesto éemo o tome redi i u poglavlju o
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drustvu). Moguénosti poboljsanja vidimo na tri razine: unutarnjoj (medu fakultetskim kolegama),
vanjskoj znanstvenoj i vanjskoj drustvenoj. Za sve tri razine podrska su nam dva vrijedna alata:
izdavacka djelatnost FF-a (osobito digitalno objavljivanje u otvorenom pristupu preko FF Open

Press sustava) te internetska prisutnost Fakulteta.

Na podrudju unutarnje vidljivosti glavni su nam ciljevi prepoznati najaktivnije i najagilnije
istrazivace — one koji pripremaju ili vode kompetitivne projekte i utjecajne istrazivacke grupe - te
stvarati situacije (tribine, radionice) u kojima ¢e oni znanja i iskustva prenositi kolegama. Osigurat
¢emo redovnost takvih radionica i povecati njihovu udestalost (sada se odvijaju jednom godisnje);
pobrinut ¢emo se da radionice budu i unutar disciplina i da uspostavljaju dijalog preko granica
struka; upotrijebit ¢emo obrazovne metode (Omega, ucenje na daljinu) koje dosezu dalje i dublje od
vremenski ogranicenog razgovora ili okruglog stola. Azurno informiranje o postignu¢ima
istrazivaca (kao i o organiziranju radionica) bit ¢e jedan od stalnih aspekata predstavljanja

znanstvenoistrazivackog rada na mreznim stranicama FF-a.

Znanstvenoj zajednici onkraj Fakulteta obraca se izdavacka djelatnost FF-a. Relevantnost i vidljivost
izdavastva namjeravamo, uz podrzavanje i snaZenje postoje¢ih ¢asopisa, povecati i pokretanjem
novog, jakog fakultetskog ¢asopisa. Uocili smo, naime, da FF zapravo zije jedini izdavac velikog
broja ¢asopisa vezanih uz Fakultet (suizdavadi su brojne stru¢ne udruge). S druge strane, digitalno
doba donijelo je nov nadin pronalazenja i recepcije znanstvenih radova — u velikim bibliografskim
bazama pojedini su ¢lanci vidljiviji i bitniji od ¢asopisa kao cjeline — $to znaci da znanstvene
publikacije viSe nisu tematski ili specijalisticki strogo omedene. Vrijednost ¢asopisa danas je u
pouzdanosti recenzentskog i urednickog postupka, te u dovoljno Sirokoj bazi kompetentnib
recenzenata. Zahvaljujudi profilima znanstvenika FF-a i ugledu nase ustanove, ta dva uvjeta svakako
mozemo zadovoljiti. Utjecajan ¢asopis koji pokriva znanstvena podrudja naseg Fakulteta, a izdavacki
je vezan uza nj — pri ¢emu u takvom casopisu, naravno, ne bi objavljivali samo nasi istrazivadi, ve¢ i
$iri krug znanstvenika, ukljucujudi i one sa svjetskom reputacijom — znatno ¢e doprinijeti vidljivosti

FF-a kao znanstvenoistrazivacke ustanove.

Vidljivost znanstvenog rada FF-a u §iroj zajednici povecat éemo zajednickim angazmanom
nadleznih ureda (Ured za znanost, Ured za informiranje) i istrazivaca te voditelja projekata na
Fakultetu. Oslonit éemo se, s jedne strane, na ve¢ postojece obavezne elemente diseminacije
istrazivackih projekata, a s druge strane na ugovornu obavezu postoje¢ih projekata da valjano
predstavljaju rad i rezultate $iroj javnosti. Klju¢ni zaokret u odnosu prema medijima vidimo u
preuzimanju inicijative. Na FF-u je da medijima i javnosti po¢ne sustavno i strateski promisljeno
nuditi vijesti i priloge o rezultatima rada svojih istrazivaca (od pojave njihovih ¢lanaka u prestiznim

¢asopisima do postignuca vaznih za drustvo i kulturu), umjesto da tek reagira na zahgjeve i upite
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koji dolaze izvana; ti ¢e zahtjevi, dakako, i dalje dolaziti, i oni su posve opravdani, ali na Fakultetu se
radi i postize mnogo viSe i mnogo razlicitije nego $to javno mnijenje zna, o¢ekuje i zamislja. Nas je
konkretan cilj ponuditi medijima vijesti u kojima ¢e biti zastupljene sve drustvene i humanisticke
znanosti kojima se istrazivac¢i na FF-u bave. Time ¢emo prosiriti dijapazon tema i problema po

kojima mediji i $ira javnost prepoznaju autoritet i kompetenciju Fakulteta.

Razvoj znanstvene infrastrukture

Znanstvenicima i znanstvenoistrazivackim grupama Fakultet moZe pomodi prvenstveno razvijajudi
znanstvenu infrastrukturu. Uz ono $to smo veé naveli, nova uprava ima dragocjenu priliku da
nastavi razvijati dvije vaZne ve¢ pokrenute inicijative. Uspostavljen je Ured za znanost, a Fakultet je
ukljuden u Cetiri sustava evropske znanstvene infrastrukture, od kojih je FF nacionalna
koordinacijska ustanova za tri (CLARIN, infrastruktura za jezi¢ne resurse i tehnologije; ESS,
infrastruktura za evropsko drustveno istrazivanje; CESSDA, Arhiv podataka za drustvene

znanosti).

Na novoj je upravi da optimalno iskoristi kapacitete Ureda za znanost te osigura njegovu vidljivost,
i unutarnju (medu istrazivac¢ima) i vanjsku (u kontaktima s javnoséu); da osigura da novoformirani
timovi triju evropskih konzorcija istrazivackih infrastruktura efikasnim i transparentnim radom
donesu maksimalnu dobit Fakultetu i hrvatskoj znanstvenoj zajednici. Pritom ¢emo se posebno
zaloziti da se rezultati rada CESSDA ERIC-a, koji je usmjeren na arhiviranje istrazivackih podataka
u drustvenim znanostima, prilagode i potrebama humanistickih znanosti, jednako kao $to se

rezultati rada CLARIN-HR-a mogu i trebaju prilagodavati potrebama drustvenih znanosti.

Nadalje, Fakultetu je upravo odli¢no ocijenjena prijava IRI infrastrukturnog projekta Uspostava i
opremanje Centra za napredna istragivanja u drustvenim i bumanistickim znanostima. Time smo
dokazali sposobnost da konkuriramo na infrastrukturnim natjecajima i otvorili moguénost velikog
zaokreta u odnosu prema znanstvenoj infrastrukeuri. Projekt Centra za napredna istrazivanja u DH
znanostima vodit éemo kroz sljedece faze i ujedno pripremati prijave na druge slicne natjecaje,
nastojedi tako otkloniti predrasudu da »drustvenim i humanistickim znanostima ne trebaju

laboratoriji«.

Posebna su vrsta infrastrukture razliciti resursi kojima FF raspolaze a mogu postati osnova za daljnja

istrazivanja nakon digitalizacije, za koju ¢emo osigurati sredstva i podrsku.

Dio sredstava za temeljnu znanstvenu djelatnost ulagat ¢emo u razvijanje infrastrukture



Neven Jovanovi¢, Program rada dekana FF SuZg za 2020./2021. — 2022./2023., stranica 14

nabavljanjem i licenciranjem potrebnih rac¢unalnih programa i srednje istrazivacke opreme.

Na razini oblikovanja znanstvene politike, i za razvoj znanstvene infrastrukture i za vidljivost
Fakulteta vazno je $to nasi znanstvenici sudjeluju u nacionalnim i medunarodnim znanstvenim
tijelima. Nova ée uprava $iriti krug ukljucenih u takva tijela, informirajudi znanstvenike o
moguénostima ukljucivanja, stvarajudi prilike za razmjenu iskustava i financirajuéi pojedina¢ne

zahtjeve (poput onih za odlaske na sastanke medunarodnih inicijativa).
Doktorski studiji

Planove za doktorske studije izlazemo na ovom mjestu jer su, od svih oblika nastave i obrazovanja
na FF-u, oni najtje$nje povezani sa znanstvenim radom i naom odgovorno$¢u prema drustvenim i

humanisti¢kim znanostima.

Strategijom FF-a predvideni su integracija programa na razini poslijediplomskih doktorskih studija i
podizanje njihove kvalitete. Sadasnja je uprava na tom podrudju ostvarila mnogo, no pojedine ¢e
bitne korake (npr. donosenje pravilnika o studiranju na ovim studijima, reguliranje nacina i svrhe
rada Vije¢a poslijediplomskih studija) biti mogude provesti tek nakon sto novi Statut FF-a stupi na
snagu — a to ¢e, po svemu sudedi, biti u mandatu nove uprave. Stoga ¢emo 1 mi nastaviti
ujednadavati strukturu doktorskih studijskih programa, njihovih hodograma i pravila studiranja,
pritom se zalazudi za koordinaciju medu studijima i optimalno upravljanje njima. Kvalitativno,
smatramo da programe treba jo$ jace usmjeriti prema razvoju znanstvenoistraZivackih
kompetencija. U tu ¢e svthu nova uprava osmisliti instrumente kojima ¢e se polaznici doktorskih
studija intenzivnije i lakSe ukljudivati u znanstvenoistrazivacki rad FF-a, u projekte kojih je Fakultet

nositelj kao i u one u kojima nasi znanstvenici sudjeluju.

Bolje doktorske studije dobit éemo razvijaju¢i dodatne studijske sadrZaje i uvode¢i nove oblike
ucenja (konferencije, gostujuca predavanja, tematske radionice; neke od tih aktivnosti vec su bile
spomenute drugdje, te ée doprinositi i drugim ciljevima osim kvalitetnije izobrazbe doktora
znanosti). I na razini doktorskih studija nova ¢e uprava na ve¢ postavljenim temeljima razvijati,

odnosno jacati, mehanizme interne kontrole kvalitete nastave i znanstvenog rada.

Drustvo

Posljednje istrazivanje percepcije identiteta FF-a u drustvu (provedeno 2014.) pokazalo je — uz
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ocekivane podatke o antinomiji nase »drustvene angaziranosti« i naseg »uzaludnog filozofiranja«
— da je znanost naseg Fakulteta drustvu poprili¢no nevidljiva, mada su u javnosti iznimno prisutni
pojedini nasi znanstvenici — ponajvise kao odgovorni intelektualci. Zadatak je Fakulteta kao
zajednice da napore koje ulaze u odgovoran i relevantan znanstveni rad adekvatno predstavi

drustvu i da nalazi na¢ine na koje ¢e ukljuciti drustvo u svoj rad.

S proturje¢nom i povrsnom drustvenom percepcijom povezan je i odreden nedostatak
samopouzdanja i samosvijesti kod nasih znanstvenika i studenata. Ne radi se samo o tome da su
sumnja i izostanak definitivnih odgovora specifi¢na obiljezja znanosti opéenito; za razliku od ostalih
znanosti, drustvene i humanisticke kao da uvijek iznova moraju opravdavati zasto se itko njima
bavi, zasto itko u njih ulaZe sredstva. Svjesni takvog stanja, poticat éemo na FF-u obradanja javnosti
koja otvaraju diskusije i zauzimaju stavove, ali istovremeno i nude empirijski utemeljene odgovore
na brojna drustveno relevantna pitanja. Poticat éemo znanstvenike i studente da svoje humanisticke
vjestine koriste u — ako smijem redi — prosvjetiteljske svrhe, kako bi rigorozno i racionalno

znanstveno misljenje ucinili dostupnijim Siroj javnosti i time potaknuli razvoj hrvatskog drustva.

Odnosa s drustvom veé smo se dotakli govoredi o nastavi i znanosti (strateski je cilj Fakulteta
usmjeravati istrazivanja prema relevantnim kulturnim, drustvenim i gospodarskim temama i
podrugjima). Ovdje éemo posebno prikazati nacine da se poveca vidljivost rada FF-a u drustvu i za

drustvo kao i moguénost drustveno korisnih inicijativa izvan nastavnih i znanstvenih programa.
Vidljivost u drustvu

Kao $to je veé¢ spomenuto, FF e preuzeti inicijativu u nastupima u javnosti. U suradnji s
istrazivacima, Knjiznicom, Uredom za informiranje i Uredom za znanost intenzivirat éemo
obavjestavanje javnosti o znanstvenim rezultatima FF-a (knjige, ¢lanci, projekti, priznanja) izdajuéi
priopéenja i djelujudi na »drustvenim mrezama«. Ovdje ée priliku za suradnju i primjenu ste¢enih
znanja i vjestina nadi i studenti, kroz projekte kao $to je Klinika FFZG-a. No, razvit éemo i nacine da
stimuliramo takve popularizacijske doprinose znanstvenika i nastavnika koji izdvajaju vrijeme i trud
da bi za $iroku javnost pisali i govorili o knjigama, radovima, projektima, problemima. Jedan je put
stimulacije vrednovanje popularizacijskih doprinosa u Pravilniku o uvjetima za izvanredno

napredovanje (o tome viSe u poglavlju o poslovanju).

I na podrudju popularizacije djelatnosti FF-a nastavljamo i usavr$avamo ono $to je ve¢ pokrenuto:
to su radna grupa za popularizaciju znanosti, stalne manifestacije poput Dana otvorenih vrata i
nastupa na Smotri Sveucili§ta u Zagrebu, sudjelovanje u Sirim inicijativama poput Europske nodi

istrazivaca, sustavno propagiranje preddiplomskog i diplomskog studiranja na FF-u medu
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maturantima i preddiplomcima, predavanja i tribine na Fakultetu o aktualnostima kulture, drustva
i gospodarstva (valja napomenuti da redovnost ovakvih predavanja zasad nije uspostavljena). Nova
e uprava, strateski angazirajudi znanstvenike i studente, osmisliti daljnje nacine stru¢nog

ukljucivanja Fakulteta u rasprave o aktualnim drustvenim i kulturnim temama te uciniti nase

Strucne usluge za drustvo

Zajednici Fakultet doprinosi i provodenjem stru¢nih i primijenjenih istraZivanja te savjetodavnih
usluga, kao $to sada obavljamo npr. monitoring i evaluaciju projekta »Rijeka 2020 — Europska
prijestolnica kulture« te projekta » Skole za Zivot«. Nastavit éemo se prijavljivati na natjecaje za
stru¢ne projekte (npr. Unapredenje jezi¢nih kompetencija nastavnika KIF-a za odrzavanje nastave
na engleskom jeziku, IRI projekti u partnerstvu sa gospodarstvom kao sto su inovacijski vauceri).
Struc¢ne usluge FF-a propagirat ¢emo izradom i internetskom prezentacijom promotivnih
materijala. Mjesto ¢e nadi i nasi centri i zavodi koji strucne usluge nude javnosti (Centar za strane
jezike, Croaticum) kao i oni koji su, zahvaljujuéi ugledu Fakulteta, u poziciji da takve usluge na

drustveno-humanistickom podrudju mogu ponuditi (Centar za obrazovanje nastavnika).

Posebna su skupina nasih partnera nevladine organizacije (npr. Are You Syrious, Isusovacka sluzba
za izbjeglice, Matica hrvatska, Institut za razvoj trzista rada, Nezavisni sindikat znanosti i visokog
obrazovanja) s kojima ve¢ imamo razvijen sustav suradnje. U suradnji s njima nasa znanja,
kompetencije i rad — ukljucujudi i onaj volonterski i drustveno korisno ucenje — podrzavaju i

lokalnu zajednicu i ranjive drustvene skupine.

Bivsi studenti FF-a

Usprkos razlic¢itim inicijativama prethodnih uprava, FF jo§ nema djelotvoran nacin komunikacije s
biv$§im studentima, niti osobito aktivnu udrugu tih studenata (stranica » Alumni Filozofskog
fakulteta«, ffzg.org, posljednji je put azurirana, ¢ini se, 2013.). Ostale su sastavnice Sveudilista razvile
vrlo zanimljive oblike animiranja bivsih studenata, od dijeljenja iskaznica za klubove bivsih
studenata ve¢ na promocijama diplomanada do digitaliziranja popisa diplomiranih i obiljezavanja

obljetnica diplomiranja.

Prvi je korak ka komunikaciji s bivsim studentima pribavljanje aktualnih i azurnih podataka
(pritom u skladu s GDPR-om i ostalim odredbama o zastiti privatnosti). AZurna baza bivsih

studenata, priredena u jednom od projekata razvoja stru¢ne prakse (Ucenje kroz rad i sustav
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upravljanja studentskim iskustvom na Filozofskom fakultetu u Zagrebu, financira ESF), bit ée
osnova za uspostavu redovnog kontakta s biv§im studentima i njihovo povezivanje sa sadasnjima
(kroz mentorstva te, nadamo se, i zaposljavanje). Organizirat ¢emo zbivanja (gostovanja, tribine)
kroz koje ¢e nasi bivsi kolege upoznati Zivot Fakulteta danas, a nasi sadasnji studenti vidjeti $to su i

na kojim podrugjima postigli ljudi s diplomom FF-a.

Poslovanje

U kolektivu velikom i raznolikom poput Filozofskog fakulteta, ono $to odreduje uspjesnost i
koheziju jest poslovanje. Sadasnja je uprava poslovanje odlucila organizirati na dvama nacelima s
kojima se u potpunosti slazemo; to su u¢inkovitost i transparentnost. Smjernice su daljnjeg razvoja
na ovim nacelima zacrtane Strategijom te je ve¢ pokrenut velik broj promjena i procesa; treba ih

nastaviti, usavrsiti, uskladiti i strateski usmjeriti. Klju¢nima smatramo sljede¢ih Sest podrudja.

1. Usavriavanje i transparentnost » pravila igre«. Nismo pretjerano odusevljeni reguliranjem, ali
jasno je da nekoliko tisuca ljudi moze u¢inkovito raditi zajednicki posao samo ako su pravila
suradnje definirana, ako su svima poznata, i ako ih se pridrzavaju (poboljsavajudi ih tamo gdje je
potrebno). Cim senat Sveudili§ta potvrdi novi Statut FF-a, na$ najvazniji skup pravila i jedan od
bitnih doprinosa sadasnje uprave, trebat ¢e revidirati ostale pravilnike. S druge strane, i novi je
Kolektivni ugovor za znanost i visoko obrazovanje izmijenio pravila sto se ti¢e rada i radnika; i o
njegovoj ¢e primjeni voditi racuna i nova uprava i novi pravilnici. Vazna i izazovna podrudja
regulacije bit ¢e ustroj radnih mjesta, pravilnik o radu, sustav osiguravanja kvalitete te sustav
stimulacije zaposlenih. Napredak Fakulteta prema ciljevima zacrtanim Strategijom osigurat ¢emo i
kontrolirati redovitim evidentiranjem i azuriranjem postojeéeg Operativnog plana te
pravovremenom pripremom Strategije FF-a za razdoblje 2024. — 2029. U upravljanju Fakultetom
nastavit ¢emo pristup sadasnje uprave te éemo blisko i intenzivno suradivati s odsjecima i njihovim
procelnicima kao i voditeljima ostalih organizacijskih jedinica, osiguravajudi dobrim pripremama na
sjednicama Vije¢a procelnika i sastancima ostalih radnih tijela efikasne i kvalitetne sjednice

Fakultetskog vije¢a.

2. Transparentnost sustava napredovanja. Prvi put u novije doba, Fakultet ima zajednicki i
transparentan kadrovski plan za razdoblje od tri godine, sastavljen prema odsjeckim planovima, s
glavnim ciljem redovitog pomladivanja znanstveno-nastavnog kadra. No, taj cilj nee biti lako
ostvariti, kako zbog drzavne politike zabrane zaposljavanja u javnom sektoru, zbog ogranicenog
zbirnog koeficijenta Sveucilista i Fakulteta, zbog mogudeg zakonskog produzenja radnog vijeka,

tako i zbog dosad izglasanih produljenja ugovora o radu (koja su na duze vrijeme »zamrznula«
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gotovo sve raspolozive koeficijente FF-a). Zbog toga ¢e u sljedeéem trogodisnjem razdoblju kriterije
zaposljavanja i napredovanja trebati razraditi prilagodavajudi ih uvjetima i potrebama te ée i odsjecki
planovi morati uzimati u obzir stvarnost (i njezine mijene) donosedi ozbiljne strateske odluke (npr.
je li prioritet odsjeka napredovanje ili popunjavanje kadrovima i specijalnostima koje nedostaju).
Planiranje kakvo je uspostavila sadasnja uprava svakako namjeravamo zadrzati i azurirati za sljedece
trogodisnje razdoblje. Iz aspekta nove uprave ideal je nase kadrovske politike uravnotezen sustav,
pri ¢emu je imperativ kvalitetan nastavni i znanstveni rad koji doprinosi uspjesnom radu Fakulteta.
Pozeljno je i da na svakom odsjeku zajedno rade barem tri (idealno bi bilo ¢etiri) generacije
istrazivaca te da odsjeci budu kadrovski dovoljno ekipirani da se omogudi i koristenje studijskih
godina (ovo je pravo novim Kolektivnim ugovorom prosireno i na nastavna zvanja) i odlasci na
stru¢na usavrsavanja. Valja razmisliti i o kadrovskoj politici kao sredstvu privlacenja izvrsnih
istrazivada i nastavnika s drugih visokoskolskih i znanstvenih ustanova, te o posebnom podrzavanju
iznimnog znanstvenog ili nastavnog doprinosa i iznimnih uspjeha; zato éemo prirediti i predloziti
Pravilnik o uvjetima za izvanredno napredovanje. Suradujuéi s odsjecima i centrima detektirat éemo
daljnja mjesta intervencije koja omogucuju strateski razvojnu kadrovsku politiku temeljenu na
uspjesnosti. Potpuno smo svjesni da su mjere stimulacije uspjesnosti potrebne i fakultetskim

sluzbama; one podupiru na$ znanstveni i nastavni rad.

3. Udinkovitost raspolaganja financijama. Uvid u poslovanje Fakulteta pokazuje da je sustav
upravljanja financijskim sredstvima u posljednje vrijeme transparentan, ali je njegov problem velik
broj decentraliziranih mjesta troska. Sredstva se koriste namjenski, ali bi se koristila u¢inkovitije kad
bi npr. nabave srodnih roba i usluga bilo moguée provoditi uskladeno i istovremeno (sli¢no kao sto
se ve¢ provodi nabava informaticke opreme). Takoder, iskustvo pokazuje da je ponekad
ucinkovitije sredstva okrupniti te ih uloziti u ve¢u investiciju koja ¢e dugoro¢no doprinijeti
Fakultetu u ¢jelini; niz malih usitnjenih ulaganja ¢esto ne rezultira niti vidljivom promjenom niti
znacajnim pomakom na razini institucije. Zato ¢e nova uprava davati prednost strateski

ucinkovitim ulaganjima.

4. Udinkovitost u radu fakultetskih sluzbi. Nase sluzbe koje rade sa strankama, bilo studentima,
bilo nastavnicima i istraziva¢ima, moraju s njima komunicirati $to uc¢inkovitije; ovdje su nam cilj
brzi odgovori na upite i minimalna ¢ekanja. S druge strane, da bi mogle pruzati u¢inkovite usluge i
brze odgovore, te sluzbe moraju raditi neometano. Brzina komunikacije i neometanost rada
donekle su proturjecni zahtjevi. Sadasnja uprava radi na dvama rjesenjima ovih problema. Jedno je
rjeSenje razdvajanje sluzbi na » prednji ured «, namijenjen komuniciranju sa strankama, i
»straznji«, koji se bavi tekuéim poslovima. Drugo je rjesenje velik iskorak u smjeru digitalizacije
poslovanja, informiranja stranaka te ovjere i kolanja dokumenata (kao $to su studentske molbe,

putni nalozi, interne narudzbenice ekonomatu te procedure poput inventure, evidentiranja
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znanstvenih projekata). Budu¢i da se radi o strateskom cilju koji ée dugoro¢no omoguciti Fakultetu
i uspjesnije obavljanje osnovnih aktivnosti i razvoj i podrsku novih (npr. povecanje kapaciteta za
izvodenje kompetitivnih znanstvenih i stru¢nih projekata), nova ée uprava podrzati digitalizaciju
internih poslovnih procesa i njihovo pojednostavljivanje — iako zahtijevaju znacajna ulaganja.
Svjesni smo i da u¢inkovitost digitalnog poslovanja trazi povezane i pouzdane informaticke sustave
(npr. razmjenu podataka medu bazama, redovnu izradu i pohranu sigurnosnih kopija datoteka);
resurse potrebne za ovakvo objedinjavanje i usavrSavanje osigurat ¢emo u suradnji sa Sveudilistem

(tu je nas vazan partner SRCE).

5. Uinkovitost koriStenja prostora i vremena. Zbog veli¢ine Fakulteta, krupan je izazov svakoj
upravi postizanje optimalne iskoriStenosti dvorana i ureda; raspolozivost prostora istovremeno
ogranic¢ava nase znanstvene i nastavne razvojne ambicije. Cinjenica je da su za bolju iskoristenost
nuzne disciplina i solidarnost (u planiranju nastave i znanstvenih aktivnosti, u dijeljenju
raspolozivih prostora itd). Nova ¢e uprava odgovornost za dobro organiziranje uciniti manje
bolnom povecavajuéi preglednost situacije i brzinu azuriranja digitalnim sustavom evidencije i
rezervacije dvorana i ostalih radnih prostora; takav ¢e sustav omoguditi i azuriranje rasporeda sati.
Nadalje, postoje prostori Fakulteta koji predugo nisu obnavljani te otezavaju uvjete rada i dozivljaj
mjesta na kojem radimo ¢ine otuznim. To je nuzno promijeniti. Nova ¢e uprava urediti C-trakt (od
prvog do treeg kata) te provesti modernizaciju dvorana 2.i 3. Usto, osigurat ¢emo sustavnost
odrzavanja prostora radi ujednacavanja radnih uvjeta, ne Zele¢i da nam Fakultet u bilo kojem

aspektu bude zapusten.

6. Ugodnost boravka i rada na FF-u. U¢inkovitost smatramo neodvojivom od ugodnosti, a
ugodnost je povezana s liepotom. Bolje ¢éemo raditi, istrazivati i studirati u estetski privla¢noj sredini
uredenoj prema standardima primjerenim visokoskolskoj ustanovi; takoder, buduénost nas
obavezuje da radimo i studiramo u sredini koja je odrziva i odgovorna prema okolisu. Posto je
novootvorena menza studentima osigurala osnovni uvjet za duzi boravak na Fakultetu, pruzit ¢emo
im i vi$e prostora za provodenje slobodnog vremena. Uspostavit ¢emo i opremiti »kutke za pauze«
izmedu predavanja u trenuta¢no nedovoljno iskoristenim dijelovima zgrade (npr. prosirenja u
hodnicima, garderoba u auli - u ¢ijem ¢e dijelu prostora uskoro biti ureden Ikein kutak za studente
s invaliditetom). Nizom manjih promisljenih zahvata uljepsat ¢emo i urediti zajednicke prostore
kojima se svakodnevno kre¢emo (poput aule i hodnika) te nadi nacina da ozivimo prostore kojih
smo sada jedva svjesni (poput unutarnjih vrtova ili okoline zgrade). Odgovornost prema okolisu
nova e uprava pokazati zalaganjem za vecu energetsku ucinkovitost Fakulteta; ovdje je prvi korak
pribavljanje energetskog certifikata, koji ¢e ujedno omoguditi da se natje¢emo za potpore EU
fondova. Takoder ¢emo poboljsati energetsku samoodrzivost Fakulteta razradujudi sustav zelene

energije (solarni kolektori na krovu zgrade) i efikasnijeg upravljanja sustavom grijanja. Osigurat
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¢emo odvojeno prikupljanje otpada.

Sveudiliste

Ako je Filozofski fakultet po sebi velik i slozen, Sveuciliste u Zagrebu jos je veca i sloZenija ustanova;
zato Fakultet i Sveuciliste dijele neke snage i slabosti. Kao $to Fakultet namjeravamo ojacati
stvarajudi moguénosti za suradnju medu odsjecima, na slican nacin doprinosit éemo jacanju
Sveucilista povezujudi se s ostalim sastavnicama. Cinimo to sukladno strateskom zadatku jacanja
postojecih i razvijanja novih oblika suradnje sa sastavnicama SveuciliSta. Prostor za to vidimo u

nastavi, znanost i struénim uslugama.

Nova ¢e uprava organizirati suradnju pri poucavanju za stjecanje nastavnickih kompetencija te pri
uspostavi zajednickog sustava obrazovanja mentora na doktorskim studijima. Uz postojece
studijske programe koje izvodimo s PMF-om, zaloZit ¢emo se da se aktivira akreditirani
poslijediplomski specijalisticki studij e-u¢enja koji dijelimo s FOI-jem. Radit éemo na vecoj
vidljivosti ponude izbornih kolegija sa sastavnica Sveucilista — kao i, naravno, na vidljivosti nase
izborne ponude drugim sastavnicama. Pokrenut ¢emo dogovaranje novih zajednickih studijskih
programa (npr. s ADU, Arhitektonskim fakultetom). Pri planiranju i ugovaranju nastavne suradnje
polazit éemo od sugestija odsjeka i rasprava na vije¢u Fakulteta. Na osnovi tih dogovora, u
trogodi$njem mandatu nove uprave osmislit éemo i akreditirati barem jedan novi studijski program
(jedan od onih »za svijet koji se mijenja«) na kojem ¢emo suradivati s drugim sastavnicama

Sveudilista.

Nalazedi partnere i razvijajudi adekvatne mehanizme, poticat éemo nase znanstvenike i istrazivacke
grupe da na prijavama zajednickih istraZivackih i struénih projekata suraduju s kolegama i grupama
drugih sastavnica. Suradujudi s ostalim sastavnicama bolje ¢éemo koristiti i svoju i njihovu
znanstvenu infrastrukeuru, posebno je usavrsavajudi kroz rad ERIC konzorcija u kojima sudjeluje
Fakultet. Sastavnicama ¢emo nuditi vlastitu ekspertizu (ojacanu, kao Sto smo istakli u poglavljima o

znanosti i drustvu) i koristiti se njihovom.

Suradnja s Rektoratom, tj. s upravljackim i administrativnim strukturama Sveucilista, u mandatu
sadasnje uprave bila je, usprkos pocetnog opterecenja »krizom upravljanja« iz 2017., objektivno
adekvatna u svim bitnim aspektima. Nasi su predstavnici i nastavnici sudjelovali u radu sveucilisnih
tijela i povjerenstava, nasi su programi akreditirani, nasa su napredovanja u zvanjima uglavnom
ostvarivana (doduse, nesto sporijim tempom), financijska sredstva iz drzavnog proracuna

doznadivana su redovno i u skladu s odlukama Senata Sveucilista. Takvu éemo praksu adekvatne
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suradnje nastaviti i jacati. Predstavljaju¢i Fakultet u sveucilisnim tijelima zalagat ¢emo se za
transparentnost rada, sudjelovati u nalazenju odgovora na izazove koje Sveucilistu postavlja stanje u
zemlji i drustvu (broj studenata, financiranje, odnos s resornim ministarstvom), odlu¢no
poduprijeti napore Rektorata da se materijalni troSkovi odrzavanja i opremanja zgrada dostatno
financiraju iz sredstava drzavnog proracuna te se ukljuditi u napore SveuciliSta da se rijese
strukturna pitanja uredivanja sustava znanosti i visokog obrazovanja; inicirat éemo i razgovore o
jedinstvenoj strategiji Sveucilista za razdoblje nakon 2025. Kao jedna od temeljnih i najstarijih
sastavnica SveuciliSta, smatramo da je nasoj almae matri u narednom razdoblju potrebna nova

perspektiva; buduénost SveuciliSta za nas je iznimno vazna.



