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 Uvodna riječ 

Filozofski fakultet Sveučilišta u Zagrebu je visokoškolska ustanova koja svojom 
tradicijom i postignućima, ali i veličinom i složenošću, zahtijeva individualno i kolektivno 
zalaganje koje će u svakom trenutku biti uzor ostalim društveno-humanističkim i drugim 
znanstveno-obrazovnim ustanovama. Bez obzira na izazove, krize upravljanja i prepreke na 
koje nailazi, Filozofski fakultet jest i mora ostati mjesto čije znanstvenike društvo pita za 
mišljenje, čiji su studenti znanjem i vještinama konkurentni na tržištu rada; mjesto gdje je 
nastava dijalog s ciljem rješavanja konkretnih pitanja i problema te mjesto koje će svojim 
aktivnostima privlačiti nove generacije studenata i svakoga željnog učenja i osobnog razvoja 
bez obzira na dob, prethodno obrazovanje, svjetonazor i ostale individualne razlike.  

Filozofski fakultet ima više od 760 zaposlenika, od toga više od 580 nastavnika na 23 
odsjeka koji izvode 49 preddiplomskih i 117 diplomskih programa u koje je upisano gotovo 
6000 studenata. Zajedno sa slobodnim, poslijediplomskim specijalističkim i doktorskim 
studijima nastavnici Filozofskog fakulteta izvode ukupno 186 studijskih programa.  

Trenutne društvene okolnosti i složenost Fakulteta predstavljaju veliki izazov za svaku 
upravu koja dobije povjerenje voditi Fakultet. Sljedeća tri izazova smatram najvećim: 

1. Pandemija COVID-19 je u cijelom svijetu pa tako i u Hrvatskoj promijenila ne samo 
način života već i obrasce razmišljanja o svakodnevici i budućnosti te načine na koje 
rješavamo probleme. Za pandemiju nemamo datum prestanka i ne znamo kakve će sve 
posljedice imati po čovjeka i društvo u cjelini. Stoga je izuzetno važno iskoristiti 
trenutak u kojem se nalazimo tako što ćemo ulagati u razvoj novih oblika rada, aktivno 
poticati unapređenje nastave koja odgovara novonastalim okolnostima te pronalaziti 
nove načine komunikacije sa studentima, studenata i nastavnika međusobno, ali i 
Fakulteta sa širom akademskom zajednicom. Drugim riječima, situaciju valja 
preokrenuti u vlastitu korist, potaknuti vlastiti razvoj. Jedna je od najznačajnijih 
pozitivnih posljedica pandemijske krize činjenica da je gotovo svaki društveno aktivni 
pojedinac počeo razmišljati drugačije, a mnogi inovativnije i konstruktivnije. To ne 
smijemo zanemariti.  

2. Drugi je neposredan izazov, ujedno i izvjestan u mandatu nove uprave, suočenje s 
rezultatima nadolazeće reakreditacije u kojoj će se Filozofski fakultet promatrati kao 
cjelina, a njegova kvaliteta vrednovati provjerom ključnih i općeprihvaćenih standarda. 
Akreditacijska će preporuka uvelike odrediti putanju i aktivnosti koje nam predstoje, a 
okosnica će sa sigurnošću biti kontinuirano praćenje i unapređenje kvalitete rada u 
trima sustavima –  samoga Fakulteta, njegova mjesta na Sveučilištu te znanosti i 
obrazovanja u Republici Hrvatskoj.   

3. Treći izazov su prijepori unutar društva i gospodarska nestabilnost koja se neminovno 
odražava na naš rad. Filozofski fakultet zbog svoje veličine i raznovrsnosti, broja 
nastavnika i studenata, mišljenja i svjetonazora, često dramatično preslikava društvene 
prijepore. Naš cilj mora biti stvoriti stabilnu zajednicu neslaganja i dostojanstva koja će 
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biti dobar primjer drugima. Povrh toga neprestano moramo imati na umu očuvanje 
standarda studentskog života, sluha pa i spremne odgovore na gospodarsku 
nestabilnost, te omogućiti našim studentima konstruktivan iskorak u društvenu 
svakodnevicu i obrazovanje za budućnost. 

Prije konkretnih ideja i prijedloga, iznijet ću temeljne okosnice svoga dekanskog programa. 
Okosnice koje slijede ključne su kako za suočavanje s prethodno navedenim izazovima tako i 
za dugoročno planiranje budućnosti Filozofskog fakulteta kao značajne sastavnice Sveučilišta 
u Zagrebu te se stoga oslanjaju na nekoliko njegovih ključnih strateških dokumenata.  

Jedan od temeljnih strateških dokumenata koji je oslonac ovome programu jest Strategija 
internacionalizacije Sveučilišta u Zagrebu. Taj dokument govori ne samo o načinima 
ostvarivanja međunarodne suradnje već i o značaju razvoja istraživačkoga duha i istraživačke 
nastave kao najbolje nastave po međunarodnim mjerilima. Promicanje takvog oblika nastave 
smatram izuzetno važnim jer se njime objedinjuju naše temeljne dvije djelatnosti – istraživanje 
i sveučilišnu nastavu – te je zbog toga sastavni dio ovoga programa. Nadalje, Strategija 
istraživanja, transfera tehnologije i inovacija Sveučilišta u Zagrebu jasno potiče redefiniranje 
pojma inovacije u smjeru prepoznavanja doprinosa iz područja koja se tradicionalno nisu 
vezala za pojam inovacije, a to su društveno, humanističko i umjetničko područje. Riječ je o 
društvenoj ulozi visokoškolskih ustanova kao nositelja tzv. „trokuta znanja“ (obrazovanje – 
istraživanje – inovacija). Osiguravanje uvjeta za kreativan rad i poticanje upravo takvog odnosa 
istraživačkog i nastavnog rada utkani su u razne dijelove sadržaja ovog programa. Sljedeći 
ključni strateški dokument Sveučilišta jest Strategija razvoja podrške studentima koja govori o 
važnosti socijalne dimenzije visokoga obrazovanja. U ovome se programu navedeno adresira 
na više mjesta, a osobito u dijelu koje govori o studentskom životu i oblicima potpore koje 
Filozofski fakultet može i mora pružati svojim studentima. Zatim, ovaj se program uvelike 
oslanja i na Strategiju studija i studiranja Sveučilišta u Zagrebu. Navedeno se posebice može 
uočiti u dijelu koji govori o reformi studijskih programa u svrhu jačanja kompetencija koje 
odgovaraju suvremenim kretanjima na tržištu rada, razvoju prenosivih vještina te su 
usklađene s europskim standardima. Konačno, ovaj se program oslanja i na Strategiju sustava 
osiguravanja kvalitete Sveučilišta u Zagrebu, što je razvidno već u prvom poglavlju programa.  

Slijede temeljne okosnice programa: 

1. Individualna i kolektivna odgovornost označava jasno definirani doprinos životu i 
razvoju Filozofskog fakulteta, a potiče se i jača kroz kontinuirani dijalog koji je 
dvosmjeran – od Uprave prema odsjecima, nastavnicima, studentima te službama 
Fakulteta, i obrnuto.  

2. Pretpostavka za individualnu i kolektivnu odgovornost podrazumijeva smislenost 
kratkoročnih i dugoročnih  ciljeva u osnovne dvije djelatnosti – sveučilišnoj nastavi i 
istraživačkom radu te njihovu odnosu. Prihvaćanje i rješavanje dilema, izazova i silnica 
koje djeluju unutar Fakulteta, ali i u široj akademskoj zajednici, osnova su dijaloga koji 
mora biti konstruktivan i utemeljen na zajednički prihvaćenim ciljevima, a u skladu s 
jasnom dugoročnom vizijom kuda idemo i što želimo postići. 
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3. Stremljenje k rasterećenju i/ili preoblikovanju nastavnog sadržaja u korist 
iskustvenog, problemskog i istraživačkog učenja i poučavanja. Otvaranje prostora za 
kreativnost, inovaciju te međudisciplinarne suradnje s krajnjim ciljem znanstvene i 
nastavne integracije Fakulteta. 

4. Poticanje znanstvene izvrsnosti i potpora u postizanju izvrsnosti kod svakog pojedinca 
bez obzira na radno mjesto, akademsko zvanje ili ustrojbenu jedinicu. Usmjerenost 
prema maksimalnoj iskoristivosti unutarfakultetskih intelektualnih i materijalnih 
potencijala, ali i sustavno osnaživanje suradnje s domaćom i međunarodnom 
akademskom zajednicom te osiguravanje dodatnih izvora financiranja. 

5. Promišljanja o fleksibilnosti nastavnog i istraživačkog rada i njihovih ishoda u 
nepredvidivim okolnostima poput pandemije s kojom trenutno živimo, što uključuje 
unapređenje kvalitete organizacije i izvedbe nastavnih i znanstvenih aktivnosti u 
virtualnom okruženju. Nove istraživačko-nastavne odnose i posredovanja promatram 
kao nove oblike mogućeg (samo)razvoja svih obrazovnih subjekata, a ne isključivo kao 
reakciju na nepovoljnu situaciju. 

6. Stvaranje dodane vrijednosti koja se temelji na suradnji – međustudentskoj, 
međunastavničkoj i međuodsječkoj – u različitim domenama: od nastavnog  i 
istraživačkog rada te unapređenja života na Fakultetu do iskoraka u društvenu 
svakodnevicu, povezivanja s poslodavcima te osmišljavanja aktivnosti koje smatramo 
radom za opće dobro.  

7. Razvoj i jačanje nositelja cjeloživotnog obrazovanja, definiranje prenosivih vještina na 
svim razinama (preddiplomci, diplomci i doktorandi) te poticanje cjeloživotnog učenja 
koje uključuje individualno zadovoljstvo i napredak.  
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Osiguranje kvalitete  

Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete na Filozofskom fakultetu Sveučilišta u 
Zagrebu usklađen je sa Sveučilišnim Pravilnikom, a određuje kvalitetu u znanosti i visokom 
obrazovanju kao dinamičan i višedimenzionalan koncept koja raste zadovoljavanjem različitih 
standarda, procedura i kriterija. Područja osiguravanja i unapređenja kvalitete prema ESG 
standardima su: politika osiguravanja kvalitete (1); izrada i odobravanje studijskih programa 
(2); učenje, poučavanje i vrednovanje usmjereni na studenta (3); upis i napredovanje studenta, 
priznavanje i certificiranje (4); nastavno osoblje (5); resursi za učenje i podrška studentima (6); 
upravljanje informacijama (7); informiranje javnosti (8); kontinuirano praćenje i periodična 
revizija studijskih programa s obzirom na različite kriterije (9); periodično vanjsko vrednovanje 
osiguravanja kvalitete (10); znanstveno-istraživačka djelatnost (11); stručna djelatnost (12); 
mobilnost i međunarodna suradnja (13). Trinaest navedenih područja osiguravanja kvalitete 
čine okosnicu ovog programa budući da su temeljne smjernice istaknute na početku u skladu 
s načelima osiguravanja i unapređenja osiguravanja kvalitete složenog sustava poput 
Filozofskog fakulteta.  

Prvo područje adresirano je u cijelom dokumentu, od samih smjernica programa, 
preko prioriteta djelovanja, načina pristupanja studijskim programima, nastavi i znanstveno-
istraživačkom radu, doktorskim studijima, planu organizacije i upravljanja, etičnosti i, konačno, 
pozicioniranju Filozofskog fakulteta na Sveučilištu u Zagrebu i društvu općenito. Izrada i 
odobravanje studijskih programa ključna su djelatnost visokoškolske institucije obrađena u 
poglavljima Prioriteti i Studijski programi u kojima se govori o reformi i novim studijskim 
programima na kojima se već radi. Sadržaji trećeg i djelomice četvrtog područja obuhvaćeni 
su u poglavljima o nastavi i studentskom životu, ali i na drugim mjestima, primjerice u poglavlju 
o poboljšanju kvalitete organizacije doktorskih studija ili, pak, u izmjeni Pravilnika o studiranju 
kao jednog od prioriteta. Resursi za učenje i podrška studentima su područje čije elemente 
opisujemo u dijelovima o Knjižnici, njenim mogućnostima i viziji razvoja, organizaciji i 
upravljanju (s naglaskom na održivo jačanje nenastavnih kadrova) te važnosti suradnje s 
alumnima. Područje povećanja kvalitete nastavnog osoblja u programu se također nalazi na 
više mjesta. Treba istaknuti da su neki od prioriteta programa kontinuirani razvoj nastavničkih 
kompetencija, ali i kadrovsko planiranje, o čemu se detaljnije govori u dijelu o organizaciji i 
upravljanju. Planovi o upravljanju informacijama i informiranju javnosti navode se 
prvenstveno kroz opis organizacije i upravljanja, ali i u dijelu o ulozi Filozofskog fakulteta u 
društvu. Praćenje i periodična revizija studijskih programa, kao i reakcija na predstojeće 
vanjsko vrednovanje institucije, prioritetna su aktivnost nove uprave, o čemu se više govori u 
dijelu o organizaciji i upravljanju. Posljednja tri područja, znanstveno-istraživačka i stručna 
djelatnost te mobilnost i međunarodna suradnja, detaljno su opisani u poglavlju Znanstveno-
istraživački rad i međunarodna suradnja, dok se na neke njihove elemente referiram i u drugim 
poglavljima (Nastava, Studentski život na Filozofskom fakultetu, Filozofski fakultet kao dio 
Sveučilišta i dr.).  
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Iako je temelj osiguravanja kvalitete prije svega individualno zalaganje svakog dionika 
procesa, rad različitih tijela definiranih Pravilnikom (Povjerenstvo za kvalitetu, odsječka 
Povjerenstva za kvalitetu ili Vijeće povjerenika) neizostavni su mehanizmi provedbe 
postavljenih mjerljivih ciljeva uspostavljanja kontrole kvalitete. Stoga je praćenje i 
unapređenje rada tih tijela također važan segment djelovanja cijelog sustava osiguranja 
kvalitete koji se neće zanemariti. Prioritetne i istodobno razvojne aktivnosti za određena 
područja opisane su u nastavku programa.  

Prioriteti 

Istaknut ću tri prioriteta u kontekstu osiguranja kvalitete nastave i studijskih programa: 

• održavanje funkcionalnog sustava unutarnje kvalitete, 
• poticanje kontinuiranog razvoja nastavničkih kompetencija kroz sustav nastavničkih 

edukacija, 
• jasno definirana pravila studiranja. 

Budući da je sadržaj ovoga programa velikim dijelom nastao usred prijelaznog razdoblja 
privremene Uprave, a prije nadolazeće reakreditacije koja uključuje vanjsko vrednovanje 
zatečenoga stanja, važno je istaknuti da će ocjena kvalitete koju će donijeti stručno 
povjerenstvo, kao i njihove preporuke za unapređenje, uvelike utjecati na korake koje ćemo 
poduzimati u svrhu osiguranja kvalitete. U tome nam smjernice nude ključni standardi za 
njeno vrednovanje, definirani unutar modela reakreditacije koju provodi AZVO, a koji je 
usklađen s izmijenjenim i dopunjenim ESG-em. Spomenuto uključuje funkcionalni sustav 
unutarnjeg osiguranja kvalitete; usklađenost ishoda učenja studijskih programa s profilom 
kvalifikacija koje se njima stječu; jasnoću i usklađenost uvjeta za upis ili nastavak studija sa 
zahtjevima studijskih programa te dosljednost primjene navedenih uvjeta; osiguravanje 
odgovarajućih nastavničkih kapaciteta; adekvatnost fakultetske infrastrukture te, konačno, 
posvećenost nastavnika i suradnika postizanju visoke kvalitete i kvantitete znanstvenih 
istraživanja.  

Nakon preporuka za unapređenje kvalitete, a u skladu s ranije utvrđenim koracima nužnim 
za reformiranje studijskih programa i unapređenje kvalitete nastave, započet ćemo s radom 
na reformiranju sustava. Funkcionalni sustav osiguranja kvalitete podrazumijeva interni sustav 
osiguranja kvalitete koji obuhvaća cjelokupnu djelatnost i sve aktivnosti, ali i aktivno 
uključivanje svih dionika visokog učilišta – unutarnje dionike i studente te vanjske dionike 
poput poslodavaca, alumnija itd. Funkcionalni sustav podrazumijeva i izradu strategije razvoja 
za razdoblje od pet godina te njenu provedbu (SWOT analiza, operativni plan, mehanizmi 
praćenja i izvješća o njegovoj realizaciji itd.). Jedan je od važnijih zadataka provjera i 
osiguravanje usklađenosti ishoda učenja na razini programa i predmeta te podudarnost s 
odgovarajućim opisnicama razine Hrvatskog kvalifikacijskog okvira. Definiranje ishoda 
podrazumijeva i usporedivost s međunarodnim standardima i zahtjevima struke. Neovisno o 
mišljenju na temelju vanjskog vrednovanja, planirani prvi koraci uključuju provedbu edukacije 
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nastavnika s posebnim težištem na vrednovanje studentskih postignuća i izmjenu Pravilnika o 
studiranju. Uspostavljanje jasnih procesa vrednovanja studentskih postignuća dugotrajan je 
proces od iznimne važnosti za sve visokoobrazovne institucije, a posebice za Filozofski fakultet 
na kojem se obrazuje veliki broj nastavnika. Drugom, organski povezanom zadatku, izmjeni 
Pravilnika o studiranju, pristupit će se kroz dijalog. U njegovoj će izradi, osim dva resorna člana 
nove uprave, sudjelovati studenti te međudisciplinarna skupina nastavnika. 
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Studijski programi  

Kao što je navedeno u Uvodnoj riječi, na Filozofskom fakultetu se izvodi 49 
preddiplomskih i 117 diplomskih programa koje pohađa gotovo 6000 studenata. Zajedno sa 
slobodnim (2), poslijediplomskih specijalističkim (3) i doktorskim studijima (15) nastavnici na 
Filozofskom fakultetu izvode ukupno 186 studijskih programa. Međutim, bez obzira na ukupan 
broj studenata, popunjenost kvota za humanističke i društvene znanosti je u opadanju. 
Premda je jasno da su ovakav trend uvelike uzrokovale demografske okolnosti, postoji i niz 
drugih mogućih razloga: a) porast broja nama konkurentskih studijskih programa, b) struktura 
i sadržaj postojećih studijskih programa čiji ishodi nisu u skladu s potrebama društva i tržištem 
rada te c) vertikalna neprohodnost studijskih programa i neusklađenost s programima koji se 
nude na drugim hrvatskim i europskim fakultetima i sveučilištima.  

Stoga ćemo se u prvoj godini mandata nastojati vratiti reformskim aktivnostima. 
Spomenuto je nužnost jer su naši studijski programi doživjeli velike i različite promjene tijekom 
godina izvođenja te im se određeni dijelovi uvelike razlikuju od akreditiranih inačica. U prvoj 
će se fazi vrednovati ranije napravljeno, isplanirat će se sadržajni i vremenski tijek procesa te 
će se izraditi detaljan plan nastavka provedbe reforme. Druga faza uključuje završetak rada na 
strukturama studijskih programa, unošenje ishoda učenja i strukture studijskih programa u 
sustav, izradu silaba te provedbu internog recenzentskog postupka. Usporedo s vrednovanjem 
ranije odrađenih reformskih koraka, smatram da je važno ponovno raspraviti preduvjete za 
vertikalnu prohodnost studija i mobilnost studenata te moguće načine njihova poticanja. 
Pitanja koja ćemo si postavljati vezana su uz definiranje ishoda preddiplomskih i diplomskih 
studija, ali i koncepciju i sadržaj studijskih programa. Također je nužno raspraviti propusnost i 
olakšavanje prijelaza studenata s drugih fakulteta i sveučilišta. Navedene su karakteristike 
studijskih programa od izuzetne važnosti s obzirom na brzorastuću kompetitivnost 
visokoškolskih ustanova, ali i zbog toga što prohodnost pospješuje međudisciplinarnost i 
razvija prilagodljivost studenata tijekom studija i po izlasku na tržište rada.  

Jedan od strateški najznačajnijih poticaja u promišljanju koncepcije novih studijskih 
programa razvojni su projekti pokrenuti na Filozofskom fakultetu u posljednjih nekoliko 
godina, a koji uključuju rad na standardima zanimanja, standardima kvalifikacija te 
pripadajućim studijskim programima (projekti koji se oslanjaju na Hrvatski kvalifikacijski okvir). 
Trenutno su u izradi tri nova studijska programa prema prethodno opisanoj metodologiji koja 
kreće od standarda zanimanja: Klinička lingvistika i fonetika, Kognitivna znanost te Regionalni 
studiji društva i kulture jugoistočne Europe. Započete procese treba poticati i u predstojećem 
razdoblju jer su višestruko značajni zbog sljedećih razloga:  

• takvi međudisciplinarni projekti uključuju aktivno unutarfakultetsko povezivanje, ali i 
sustavnu suradnju s drugim sastavnicama; 

• riječ je o studijskim programima koji uzimaju u obzir potrebe tržišta rada (europskog i 
domaćeg) te pretpostavljaju povezivanje s poslodavcima i alumnima; 
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• oni značajno doprinose internacionalizaciji i kompetitivnosti jer će se određeni broj 
programa izvoditi na engleskom jeziku.  

Dosadašnje reformske aktivnosti otvorile su dijalog, prostor za raspravu o problemima i 
načinima njihova rješavanja, a nova uprava će razgovore nastaviti u okvirima ciljeva i 
vrijednosti koje navodim na početku programa. Odsjeci će pristupiti reformskim aktivnostima 
promišljajući što je dugoročno najbolje za njihove studente, a u skladu sa specifičnostima 
struke. Međutim, cilj je i svim zainteresiranim odsjecima stvoriti uvjete za daljnju raspravu o 
međuodsječkoj suradnji, povezivanju s drugim sastavnicama Sveučilišta u Zagrebu te 
inozemnim visokoobrazovnim ustanovama. Poticanje suradnje i internacionalizacija 
Filozofskog fakulteta kao sastavnice i Sveučilišta u Zagrebu kao cjeline povezat će nas kao 
instituciju, stvoriti nove i suvremene znanstveno-nastavne vrijednosti i osnažiti našu 
kompetitivnost i međunarodnu prepoznatljivost. U drugoj godini mandata započet ćemo 
izradu nove Razvojne i znanstvenoistraživačke strategije Filozofskog fakulteta Sveučilišta u 
Zagrebu koja će obuhvatiti razdoblje od pet godina, počevši od 2023. Nova će se Strategija 
nadovezati na aktivnosti koje su planirane i ostvarene ranije određenim smjernicama 
strateškog razvoja. 

Doktorski studiji 

U proteklom se razdoblju konstruktivno raspravljalo o nizu problema na koje nailazimo 
u organizaciji i izvođenju doktorskih studija. Slijede nam dogovori oko prioritetnih aktivnosti 
vezanih za reformiranje i integraciju poslijediplomskih doktorskih studija te oblike 
kontinuiranog  osiguranja kvalitete. Pokazatelji postignuća su već razrađeni: zajednički 
akademski kalendar, zajednička struktura i hodogram doktorskih studija, zajednički kolegiji, 
održavanje doktorskih ljetnih škola i radionica, izrađen program obrazovanja mentora, izrađen 
fakultetski pravilnik o studiranju na doktorskim studijima, reguliran rad Vijeća 
poslijediplomskih doktorskih studija, uveden mehanizam praćenja i izvještavanja o kvaliteti te 
izrađena analiza preklapanja na postojećim doktorskim studijima. Početkom mandata nove 
uprave utvrdit će se status provedbe navedenih pokazatelja postignuća te će se sukladno 
utvrđenom stanju planirati operativni plan provedbe za razdoblje od tri godine. Među 
prioritetima su osiguranje snažnije povezivanje doktorskih studija, ubrzanje u rješavanju 
pisama očekivanja za niz doktorskih studija te osiguravanje sustavnije kontrole kvalitete. 
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Nastava  

U oblikovanju i izvedbi nastave posebno će se poticati sljedeći elementi:  

• iskustvenost (povezanost sa svakodnevicom, isprepletenost teorijskih, primijenjenih i 
praktičkih znanja, terenska i praktična nastava, spona s poslodavcima itd.), 

• problemsko učenje i poučavanje (postavljanje pitanja, generiranje novoga znanja na 
temelju pitanja i odgovora, razvijanje vještine postavljanja pitanja, kontekstualizacija 
činjeničnog znanja, rasprava o alternativnim rješenjima itd.), 

• istraživačko učenje i poučavanje (poučavanje koje se temelji na nastavnikovim 
istraživačkim spoznajama i koje potiče istraživačku znatiželju i samostalnost studenata, 
projektno učenje, istraživačka suradnja između nastavnika i studenata itd.), 

• međudisciplinarnost i višedisciplinarnost (sagledavanje temeljnih pitanja iz različitih 
perspektiva, osvješćivanje raznolikosti pristupa, integracija  i isprepletenosti ideja i 
pristupa, međustudentska i međuodsječka suradnja, višeodsječki studentski projekti 
itd.). 

Ključno je istaknuti da velik broj nastavnika Filozofskog fakulteta već godinama aktivno 
ugrađuje navedene sastavnice u nastavu koju planira i izvodi. Naši su nastavnici u tom smislu 
ogroman potencijal i znanjem i oblicima poučavanja, ali je nužno dobre prakse 
insititucionalizirati i osigurati da postanu standard, uvažavajući razlike u individualnim 
pristupima nastavnom procesu i specifičnosti studijskih programa. Valja ih ugraditi u 
reformirane studijske programe kroz ishode, ojačati kontrolu kvalitete nastave kroz postojeće 
i nove oblike stalnog praćenja kvalitete izvođenja nastave te studentskog napretka. 

Institucionalizacijom ovakvoga pristupa nastavi Filozofski fakultet će učvrstiti svoj položaj 
kao vodeća znanstveno-obrazovna ustanova koja obrazuje generacije koje su svojim znanjima 
i vještinama kompetitivni na tržištu rada, prilagodljivi promjenama u društvu, ali i aktivni 
sudionici i pokretači društveno korisnih promjena. Štoviše, smatram da bi Filozofski fakultet 
svojim primjerom i reformiranjem u smjeru iskustvenog, problemskog i istraživačkog 
poučavanja i učenja te usredotočenošću na jačanje suradnje i međudisciplinarnosti mogao 
postati pozitivna silnica u društvenim promjenama, primjerice u procesima kurikularne 
reforme na nižim razinama obrazovanja.  

Ranije analize prenosivih vještina stečenih tijekom visokoškolskog obrazovanja upućuju na 
tri temeljne kategorije: osobne, socijalne i organizacijske. Prvoj skupini pripadaju, između 
ostalih, vještina učenja, profesionalna etika, kulturološka prilagodljivost i tolerancija na stres. 
Drugoj skupini pripadaju komunikacijske vještine, timski rad, vještine vođenja, pregovaračke 
vještine itd. Upravljanje, kreativnost i donošenje odluka čine treću skupinu. Unatoč tomu što 
naši studenti tijekom studija nesumnjivo stječu brojne spomenute vještine, potrebno ih je 
ojačati i uvesti nezastupljene u postojećim programima. Rezultati velikog istraživanja na 
alumnima iz 2015. pokazalo je da oni na tržištu rada imaju jasnu predodžbu o tome koje su im 
vještine razvijene tijekom studija na Filozofskom fakultetu, a koje, pak, treba ojačati. Isto tako, 
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rezultati dobiveni u procesu izrade standarda zanimanja u okviru razvojnih projekata na 
Filozofskom fakultetu, prikupljeni tijekom 2019., pokazali su da su naši alumni već sada 
izuzetno zapošljivi i prilagodljivi jer tijekom studija razvijaju različite prenosive vještine te 
stječu različita, interdisciplinarna znanja koje tržište prepoznaje kao “dodanu vrijednost”. Kao 
što je ranije naglašeno, upravo su nam ta saznanja odlično polazište za strateško promišljanje 
budućnosti studijskih programa. Poveže li se navedeno s nekim od ključnih elemenata koji su 
se isticali u kurikularnoj reformi na nižim razinama obrazovanja (primjerice međupredmetno 
povezivanje i problemsko učenje i poučavanje), uviđa se da Filozofski fakultet svojom znanjem 
i potencijalom može odigrati značajnu ulogu u formiranju prijedloga rješenja za širu 
akademsku zajednicu. Ovdje valja naglasiti da je Filozofski fakultet tijekom ljetnog semestra 
prošle akademske godine jasno pokazao potencijal svojih ljudskih i unutarfakultetskih resursa, 
znanje i prilagodljivost. Zajedno s Centrom za potporu e-učenju naši su nastavnici uspješno 
organizirali i osmislili nastavu u virtualnom okruženju te priveli kraju jednu od najtežih 
akademskih godina iz perspektive očuvanja kvalitete nastave i motivirajućeg okruženja za 
studij i rad. Osim toga, radna skupina metodičara s nekoliko fakultetskih odsjeka osmislila je 
plan izvedbe školske prakse u virtualnom okruženju tijekom pandemijske karantene, a 
navedeni je plan postao službena preporuka svim visokoškolskim ustanova u Republici 
Hrvatskoj. To je jedan od primjera dobre prakse kojom Filozofski fakultet nudi rješenja i može 
poslužiti kao primjer široj akademskoj zajednici.  

Posljednji, ali nikako i najmanje važan plan je usustaviti aktivnosti Centra za obrazovanje 
nastavnika (CZON) te ga sadržajno i kadrovski osnažiti. CZON je strateški ključan ne samo kao 
čimbenik u studijskim programima s nastavničkim smjerom već i kao nositelj cjeloživotnog 
obrazovanja s velikim potencijalom komercijalne djelatnosti. Jedan je od najvažnijih ciljeva 
nove uprave profilirati CZON kao vodeći centar za stjecanje nastavničkih kompetencija unutar 
obrazovne vertikale. Razvoj Centra valja usmjeravati i na često zanemarene nastavničke 
kompetencija visokoškolskih nastavnika kao temelj stalnog unapređenja kvalitete 
visokoškolske nastave. Konačno, CZON treba osmisliti i nuditi različite oblike cjeloživotnog 
obrazovanja prvenstveno nastavnika, i to programima kontinuiranog usavršavanja već 
zaposlenih učitelja i nastavnika te unapređenja nastavne prakse.  

Studentski život na Filozofskom fakultetu 

U radu sa studentima važno je postići ravnotežu između poticanja osobne 
odgovornosti s jedne strane te potpore u procesu studiranja s druge. Smatram da je ključno 
otvoriti prostor i perspektivu u kojoj studentski interes prema struci, kako u profesionalnom 
tako i znanstvenim smislu, raste i postaje dio osobnog razvoja. Kao i na svim drugim razinama 
obrazovanja i društva u cjelini, dolaskom na Fakultet studenti prepoznaju kvalitetu sustava 
kroz ljude koje susreću te kroz infrastrukturu koja im je na raspolaganju. Naš je cilj studente 
učiniti sugovornicima koji se obrazuju i razvijaju vještine, ali i doprinose razvoju i rastu 
Fakulteta svojom kreativnošću i inovativnošću.  
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Naravno, jedan od preduvjeta za otvaranje prostora i vremena za osobni razvoj, 
kreativnost i inovaciju je efikasnost u operativnoj svakodnevici. Stoga nam jedan od prioriteta 
mora biti stvaranje sustava koji će sadržajno i administrativno usmjeravati studente u složenim 
i isprepletenim administrativnim i akademskim aktivnostima. Jedan od prioritetnih 
administrativnih koraka, koji će se provesti u prvoj godini mandata, jest pojednostavljivanje i 
digitalizacija procesa vezanih za obradu svih studentskih obrazaca i molbi. U srpnju 2020. 
godine na Filozofskom fakultetu je testiran Sustav za obradu i digitalizaciju studentskih molbi 
i obrazaca (SUZOID). Takav je sustav apsolutni prioritet u doba globalne pandemije, ali je nužan 
i za redoviti rad velike i složene ustanove poput Filozofskog fakulteta. Testirani sustav valja 
razvijati, primjenjivati i nadograđivati. Bez takvog se sustava na znanstveno-obrazovnoj 
ustanovi koja ima 49 preddiplomskih i 117 diplomskih programa te više od stotinu studijskih 
programa koji ulaze u slobodne dvopredmetne kombinacije ne može ni zamisliti suvremena 
akademska infrastruktura – njime se osigurava protočnost administracije studijskog ciklusa 
bez usporavanja i nepotrebne birokracije. Nadalje, valja reorganizirati službe koje se bave 
studentima (Informativni centar, Studentska služba, ISVU ured itd.) u integriraniji sustav koji 
bi bio povezan i sa svim tajništvima. Time bi se maksimalno ubrzalo rješavanje velikog broja 
studentskih pitanja i molbi, a značajno rasteretile službe, pročelnici odsjeka i nastavnici te 
članovi Uprave nadležni za rad sa studentima.  

Konceptualni elementi i smjernice razvoja već su ugrađene u postojeći projekt Učenje 
kroz rad i sustav upravljanja studentskim iskustvom na Filozofskom fakultetu u Zagrebu koji je 
financiran iz Europskog socijalnog fonda, a provodi se u partnerstvu s Institutom za razvoj 
tržišta rada. Budući da projekt završava u ožujku 2023. godine, kao i kod ranije spomenutih 
projekata koji uključuju razvoj standarda zanimanja i standarda kvalifikacija, aktivnosti koje će 
se provoditi u sklopu ovoga projekta nude odlične neposredne, ali i posredne, testne elemente 
za unapređenje kvalitete studentskog života, ali i nastavne djelatnosti općenito. Riječ je o 
sljedećim planiranim aktivnostima: razrada modela reorganizacije studentskih službi, 
edukacija zaposlenika studentskih službi, karijerno savjetovanje, suradnja s mentorima i 
ravnateljima škola, razvoj modela evaluacije i praćenja kvalitete stručne prakse, suradnja s 
poslodavcima i studentima nenastavničkih smjerova o potrebama i iskustvima provedbe 
stručne prakse, razvoj sustava praćenja karijera alumnija te unapređenje terenske nastave. 
Krajnji je cilj tih aktivnosti institucionalizirati ih u mjeri koja bi po završetku projekta omogućila 
organski nastavak i razvoj svega što se ocijeni kao dobra praksa.  

Suvremena sveučilišta imaju razvijeni sustav vođene potpore i mentoriranja studenata 
u koji se uključuju i nastavnici i studenti viših godina. Takvo je vođenje izuzetno važno, a može 
se odnositi na niz zajednički dogovorenih elemenata koji su dio studentskog života – od 
odabira izbornih kolegija, razumijevanja strukture studija, osvješćivanja osobnih sklonosti i 
interesa, preko pomoći u odabiru načina uključivanja u rad šire zajednice (volontiranje, 
aktivizam, poduzetništvo itd.), do znanstveno-istraživačkih interesa, organizacije stručnih i 
znanstvenih skupova i dr. Primjerice, trenutno niz odsjeka ima vrlo uspješne oblike 
orijentacijske potpore brucošima i izuzetno aktivne studentske klubove i udruge. Kroz ovakve 
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organizacijske strukture studenti se imaju prilike baviti nizom pitanja vezanih za struku i 
profesionalni razvoj, a do sada su se pokazali i vrlo uspješnima u organiziranju studentskih 
konferencija i objavljivanju radova u studentskim časopisima. Moj je cilj potporu studentskim 
potrebama i interesima formalizirati kao skup aktivnosti koje bi se vezale za Centar za karijere. 
Ovdje valja spomenuti i dva fakultetska ureda koja su svojim djelovanjem već dulje vrijeme 
uzor dobre prakse drugim sastavnicama, što treba i dalje snažno poticati. Jedan od navedenih 
je Ured za studente s invaliditetom koji aktivno surađuje i s Uredom za studente s 
invaliditetom Sveučilišta u Zagrebu, a drugi je Savjetovalište za studente koje djeluje od 1998. 
i čije aktivnosti i iskustvo mogu biti od velike koristi u promišljanju formalizacije drugih oblika 
potpore studentima tijekom njihova boravka na Filozofskom fakultetu. Djelatnost ovakvih 
ureda treba proširiti i na druge sastavnice Sveučilišta koje nisu stručno ekipirane za takvu vrstu 
pomoći (dobar su primjer međufakultetski dogovori i ugovori koje je Savjetovalište za studente 
svojedobno imalo s drugim sastavnicama poput KIF-a i FER-a). Nikako ne smijemo zanemariti 
i vrlo aktivnu Katedru za kineziologiju koja svojim trenutnim, ali i mogućim novim aktivnostima 
ima velik potencijal uključivanja studenata (zajedno sa Sportskom udrugom FF-a).  

Uprava će nastaviti i zbog pandemije COVID-19 obustavljeni razvoj tzv. Klinike FFZG-a 
kao organizacijske jedinice u kojoj studenti u različitim formama djelovanja stječu radno 
iskustvo i uče kroz rad pružanjem usluga iz domene svoje stručne ekspertize potencijalnim 
korisnicima iz zajednice. Strateška joj je važnost u tome što osvještava praktičnu važnost i 
primjenjivost znanja koja se stječu na Filozofskom fakultetu. Klinike su organizacijske jedinice 
koje uspješno djeluju na nizu sastavnica Sveučilišta u Zagrebu, a naši studenti svojim znanjem 
i vještinama predstavljaju ogroman potencijal kako u osmišljavanju mogućih oblika djelovanja 
tako i u samoj provedbi aktivnosti odnosno pružanja usluga pojedincima i skupinama iz šire 
zajednice.  

Konačno, s ostalim članovima uprave namjeravam nastaviti kolegijalnu, konstruktivnu 
i prijateljsku suradnju i dijalog sa Studenskim zborom Filozofskog fakulteta kao legitimnim 
predstavničkim tijelom studenata i iznimno važnom karikom ne samo u zastupanju interesa 
studenata već i u donošenju važnih odluka za budućnost Filozofskog fakulteta. Poticat ću i 
osnaživati i djelovanje Vijeća studenata kao tijela koje je osobitost naše institucije, a kojemu 
pripada značajno mjesto u raspravama o procesima i događajima na Fakultetu jer okuplja 
predstavnike svih godina i svih studija. Podrška studentskim aktivnostima i nastojanjima neće 
biti samo nominalna niti će se svesti isključivo na uključivanje studenata u upravljanje 
Filozofskim fakultetom posredstvom njihovih predstavnika u upravnim tijelima. Nastojat ćemo 
studentima pružiti infrastrukturnu, savjetodavnu i financijsku pomoć u ostvarivanju planiranih 
projekata i aktivnosti koje doprinose kako njihovu boljitku, tako i boljitku neposredne i šire 
društvene zajednice.    
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Knjižnica – čvrsta spona kvalitete studiranja i znanstvenoga 

rada 

Knjižnica Filozofskog fakulteta je najveća visokoškolska knjižnica u državi – prema 
broju zaposlenih, kvadraturi koju ima na raspolaganju, a najvažnije i po građi koju posjeduje. 
Valja istaknuti i dalje treba snažno poticati njenu ulogu aktivnog sudionika u nastavnim i 
istraživačkim procesima, što je temeljna karakteristika suvremenih visokoškolskih knjižnica. 
Dobar primjer je uključenost zaposlenika u izvođenje kolegija o temeljnim akademskim 
vještinama i sudjelovanje u mnogim drugim kolegijima kroz sadržaje kao što su pretraživanje 
relevantnih izvora akademskih informacija, ispravno citiranje i sprječavanje plagiranja i dr. 
Djelatnici Knjižnice organiziraju i edukacijske radionice za nastavnike/istraživače, izrađuju 
bibliometrijske izvještaje na zahtjev za pojedinaca i Fakulteta, održavaju bibliografiju FF-a te 
pružaju podršku objavljivanju u otvorenom pristupu (kroz održavanje platforme Open Press 
za knjige u izdanju FF pressa). Knjižnica osigurava mogućnost pohrane radova u repozitoriju 
ODRAZ te održavanje sustava OJS za potrebe objavljivanja studentskih časopisa. Zaposlenici 
Knjižnice aktivno sudjeluju u stručnim tijelima knjižničarskih društava. Potpisan je ugovor o 
suradnji sa Sveučilišnim uredom za knjižnice na projektu digitalizacije starih izdanja. Knjižnica 
osigurava i pristup relevantnim e-izvorima, sudjeluje u upravljanju nacionalnim sustavom 
DABAR – Digitalni akademski arhivi i repozitoriji. Značajna je i njena uloga u predstavljanju 
Fakulteta u europskoj istraživačkoj infrastrukturi DARIAH (ESFRI ERIC) za digitalnu humanistiku 
i u infrastrukturi za otvorenu znanstvenu komunikaciju OPERAS. Knjižnica sudjeluje u razvoju 
infrastrukture za istraživačke podatke u društvenim znanostima kroz suradnju s Konzorcijem 
europskih arhiva podataka za društvene znanosti CESSDA ERIC i novoosnovanim fakultetskim 
centrom – Hrvatskim arhivom podataka za društvene znanosti (CROSSDA) koji je 2019. postao 
pružatelj usluga za CESSDA ERIC, a Filozofski fakultet imenovan nacionalnom koordinacijskom 
ustanovom.  

Tijekom mandata nove uprave planiram poticati sve opisane aktivnosti, pružiti potporu 
daljnjem usavršavanju djelatnika i povećati iskoristivost ljudskih potencijala koje Knjižnica 
nedvojbeno ima. Smatram da valja razmišljati o novim modelima uključenosti njenih djelatnika 
u nastavne i istraživačke procese, a prema potrebama studijskih programa i imajući u vidu 
generička i prenosiva znanja i vještine koje naši studenti moraju stjecati i razvijati. Nadalje, 
treba usustaviti potporu Knjižnice izdavačkoj djelatnosti na Fakultetu (pomoć u radu 
uredništvima časopisa, postizanju veće vidljivosti i uključivanju u indeksne baze podataka, 
definiranju uredničkih politika i politika otvorenog pristupa te rješavanju pitanja vezanih uz 
autorsko pravo). Izuzetno važna uloga Knjižnice jest bilježenje i osiguravanje vidljivosti i 
dostupnosti znanstvene produkcije Filozofskog fakulteta, a time i pitanje otvorenog pristupa 
znanstvenim radovima. 
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Znanstveno-istraživački rad i međunarodna suradnja 

Polazeći od činjenice da je Filozofski fakultet trenutno jedna od vodećih hrvatskih 
visokoškolskih institucija po mobilnosti studenata i predavača, velikom i značajnom 
znanstvenom produkcijom te nizom prepoznatljivih djelatnika u kulturnom i društvenom 
životu, nova uprava će nastaviti poticati povoljno i inspirativno istraživačko okruženje vodeći 
se sljedećim smjernicama:  

• daljnji razvoj infrastrukture, što uključuje značajniju administrativnu i sadržajnu 
podršku u prijavi i provođenju znanstvenih projekata te poticanje i prijavu novih 
projekata; 

• institucionalizacija međuodsječke i međusveučilišne suradnje u znanstvenom i 
nastavnom radu;  

• potpora (financijska i administrativna) publikacijama u znanstveno relevantnim i 
međunarodno prepoznatljivim časopisima.  

U trenutku pisanja programa, a po postojećim i dostupnim podacima, zaposlenici 
Filozofskog fakulteta voditelji su 20-ak međunarodnih projekata (COST, Europski fond za 
regionalni razvoj, Erasmus +, CEF, Europa za građane, Europski socijalni fond, OBZOR 2020., 
Švicarsko-hrvatski program suradnje) te 10-ak projekata Hrvatske zaklade za znanost. Uprava 
će tijekom trajanja cijelog mandata kontinuirano osiguravati pristup svim informacijama o 
mogućnostima financiranja znanstvenih i stručnih projekata te će poticati uključivanje naših 
istraživača u međunarodne konzorcije. Budući da znanstveno i stručno upravljanje te 
administriranje kompetitivnih projekata zahtijeva ulaganje značajnog vremena, nastojat ću 
regulirati adekvatno vrednovanje projektnih aktivnosti nastavnika u kompoziciji radnog 
vremena. Nadalje, poticat će se prijava strateški važnih projekata (primjerice razvoj i 
unapređenje stručne prakse u visokom obrazovanju), projekata vezanih uz fondove koji 
osiguravaju razvoj Fakulteta u cjelini te prijave projekata koji uključuju cjeloživotno učenje, a 
u sklopu kompetitivnijih projektnih platformi (Obzor, ERC, Jean Monnet programi, Europski 
socijalni fond, Erasmus + itd.).  

U užem infrastrukturnom smislu fakultetski zaposlenici i studenti trenutno se mogu 
osloniti na znanje i kompetencije zaposlenika Službe za međunarodnu suradnju (i njegova 
Ureda za znanost i projekte) koje svakako treba kadrovski ojačati. S obzirom na složenost 
projektnih prijava i kompetitivnost natječaja za znanstvene projekte i trenutne ljudske resurse, 
izrazito je važno pronaći načine jačanja podrške koja se pruža nastavnicima kako u samom 
procesu prijave tako i sustavnom praćenju projekata te njihovom administriranju.  

Osim spomenutih ureda, težište u znanstvenom-istraživačkom razvoju stavit će se na ove 
godine pokrenut projekt kojem je krajnji cilj osnivanje Centra za napredna istraživanja u 
društvenim i humanističkim znanostima. Plan je da se Centar sastoji od nekoliko sastavnica: 
laboratorija za psihofiziološka istraživanja, kliničku i forenzičnu fonetiku, digitalizaciju, jezične 
tehnologije i upravljanje znanjem. Navedena struktura odgovara na nacionalnu i europsku 



Prijedlog programa rada predloženice za dekanicu 
| izv. prof. dr. sc. Renata Geld 

 

| 16 

strategiju pametne specijalizacije: zdravlje i kvaliteta života (psihofiziološka istraživanja, 
atipični govor i govorna estetika), sigurnost (zaštita i tajnost digitalnih podataka kroz jezične 
tehnologije i analize društvenih mreža, ali i prepoznavanje govora u sudskim procesima u 
području forenzične fonetike), promet i mobilnost (strojno prevođenje i interakcija ljudi i 
strojeva u prometnoj infrastrukturi). Tijekom svoga mandata nastojat ću, zajedno sa 
članovima svoje uprave, svima uključenima u rad na ovom značajnom projektu pomoći u 
procesima koji će ga učiniti platformom koja omogućuje dodatnu integraciju obrazovnih i 
istraživačkih potencijala Fakulteta. Budući Centar primjerice ima potencijal uključivanja 
doktorskih studenata i time im znatno pomoći u njihovom istraživačkom radu i razvoju, što je 
višestruko korisno – profiliraju se mlade znanstveno-istraživačke snage, a njihov rad povećava 
vidljivosti Fakulteta na domaćim i međunarodnim znanstvenim “kartama”.  

Bibliografski podaci pokazuju da je istraživačka aktivnost nastavnika Filozofskog fakulteta 
Sveučilišta u Zagrebu aktivna, kontinuirana i bogata. Nastavit ćemo redovito obavještavanje 
šire javnosti o znanstveno-istraživačkoj djelatnostima zaposlenika posredstvom fakultetske 
mrežne stranice, društvenih mreža te svih prethodno navedenih aktivnosti koje provodi 
Knjižnica. Također ćemo jasno postaviti imperativ kvalitete umjesto kvantitete: u skladu s 
mogućnostima ćemo financijski podupirati objavljivanje rezultata istraživanja u znanstvenim 
časopisima te izdavačkim kućama već unaprijed osigurane međunarodne vidljivosti i 
prepoznatljivosti. Zalagat ćemo se i za potporu provedbe onih istraživanja koja na prvi pogled 
ne slijede suvremene trendove ili zahtjeve tržišta, ali omogućuju da znanstvenici s Filozofskog 
fakulteta zadrže status najboljih poznavatelja struke za koju obrazuju budući nastavnički kadar 
i djelatnike u kulturnom i javnom sektoru. U svom istraživačkom radu djelatnici Filozofskog 
fakulteta trebaju osnaživati i razvijati vlastitu struku pisanjem na materinjem jeziku, ali je 
jednako važno pripremati, prijavljivati i objavljivati radove i na stranim jezicima jer to 
omogućuje neposredniju međunarodnu vidljivost. Potonje ćemo posebno poticati.   

U kontekstu ključnih aktivnosti u institucionalizaciji međuodsječke i međusveučilišne 
suradnje u znanstvenom i nastavnom radu izdvojila bih sljedeće: 

• izradit će se nova znanstveno-istraživačka i razvojna strategija Filozofskog fakulteta za 
razdoblje od 2023. do 2028. godine;  

• nastavit će se poticanje prijave međudisciplinarnih projekata u sklopu namjenskog 
financiranja znanstvene djelatnosti;  

• revidirat će se postojeći međunarodni ugovori (bilateralni i Erasmus +) te potaknuti 
potpisivanje novih, a na temelju strateških partnerstava od posebnog interesa za 
Filozofski fakultet;  

• poticat će se organizacija međunarodnih znanstvenih konferencija, skupova i radionica 
na Fakultetu.  

Prije izrade nove znanstveno-istraživačke strategije revidirat će se provedba i 
implementacija mjera i ciljeva iz prethodne strategije (2018.-2023.). Na temelju postojeće 
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revizije odredit će se nove smjernice razvoja te usklađivanje znanstveno-istraživačkih tema s 
obzirom na promjene u kulturi, društvu te znanosti i obrazovanju u proteklih nekoliko godina.  

Nastavit ćemo se zalagati da se namjenska sredstva za financiranje znanosti dodjeljuju što 
ranije, a po mogućnosti na početku kalendarske godine kako bi nastavnici odobrenim 
financijskim sredstvima mogli raspolagati u duljem vremenskom intervalu, što će omogućiti 
kvalitetniji rad i rezultate. U sklopu namjenskog financiranja znanstvene djelatnosti (tzv. mini 
fondovi) poticat će se potpora tzv. probnim projektima, odnosno projektima koji će iskoristiti 
administrativno jednostavniju proceduru vođenja projekta s ciljem uhodavanja članova 
istraživačkog tima i provedbe preliminarnog istraživanja manjeg opsega prije prijavljivanja na 
kompetitivniji projekt. Posebno će se poticati projektni prijedlozi koji pokreću novu ili osnažuju 
već postojeću tematsku ili međuodsječku istraživačku grupu, koje razvijaju aktivnosti i 
projektne prijedloge vezane uz pojedino istraživačko područje i potiču umrežavanje sa 
stručnjacima koji se bave sličnom tematikom.  

Filozofski fakultet je sastavnica Sveučilišta u Zagrebu s najvećim brojem potpisanih 
Erasmus + ugovora, što nas – s ukupno 80 bilateralnih ugovora i brojnim pokrenutim 
međusveučilišnim sporazuma o suradnji – čini jednom od najaktivnijih sastavnica po 
međunarodnoj mobilnosti i suradnji. Naši su zaposlenici tijekom akademske godine 
2019./2020. ostvarili 373 inozemna boravka te smo ugostili 90 boravaka stranih predavača. 
Gostovalo je 126 studenata, a 71 naš student je boravio na nekom stranom sveučilištu. Premda 
su prošlogodišnji podaci nešto niži i drukčiji od prosjeka zbog pandemije COVID-19, oni 
upućuju na potrebu dodatnog poticanja odlazne mobilnosti naših studenata te dolazne 
mobilnosti predavača sa stranih sveučilišta. Također je evidentno da postoji značajan 
nesrazmjer među odsjecima te ću dodatno poticati izvođenje nastavnih kolegija na stranim 
jezicima na studijima koji su zbog jezične barijere trenutno manje atraktivni za dolaznu 
mobilnost studenata. Osim redovite revizije i kontinuiranog osvježavanja postojećih programa 
odlazne i dolazne mobilnosti u sklopu Erasmus + programa, CEEPUS-a i dr., inicirat će se jačanje 
međunarodne umreženosti Filozofskog fakulteta u sklopu bilateralne suradnje koja uključuje 
razmjenu predavača na semestralnoj razini, što će dinamizirati rad odsjeka, omogućiti nova 
znanja na temelju duljeg kontakta s praksom rada na drugim srodnim institucijama te ojačati 
fakultetsku ponudu kolegija na stranim jezicima.  

Tijekom posljednjih je nekoliko godina Fakultet bio organizator ili suorganizator niza 
velikih, međunarodnih kongresa (Association for Studies in Slavic, East European and Eurasian 
Studies, SIEF itd.), na kojemu su svoja izlaganja održale stotine vodećih znanstvenika u 
različitim poljima. Studenti-volonteri su stekli značajna i važna iskustva te su mogli stupiti u 
kontakt s istraživačima i kolegama iz različitih dijelova svijeta. Premda takve aktivnosti mogu 
značajno podići međunarodnu vidljivost uključene institucije i istraživača, brojne daljnje 
mogućnosti koje su mogle proizaći iz takvih velikih znanstveno-istraživačkih aktivnosti – a u 
smislu šire prepoznatljivosti snage i vrijednosti našeg fakulteta u domaćem i međunarodnom 
kontekstu – tek su djelomice kapitalizirane. Uprava će tijekom svoga mandata prepoznavati 
takve značajnije međunarodne aktivnosti te ih pomagati u skladu s mogućnostima (zakonski 
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okviri, financijske okolnosti i ljudski resursi). Isto se odnosi na dugogodišnje, već uhodane i 
prepoznate aktivnosti, poput Zagrebačke slavističke škole.   
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Organizacija i upravljanje 

S obzirom na veličinu i organizacijsku složenost Filozofskog fakulteta važno je razvijati 
profesionalnost, stručnost i autonomiju administrativnih i stručnih službi te poticati 
sudjelovanje odsjeka i drugih organizacijskih jedinica u procesima pripreme i donošenja 
odluka. Odsjeci su ključni za razvoj naše institucije, stoga im je potrebno osigurati mogućnosti 
za bolje planiranje razvoja: u donošenju odluka vezanih za nastavu i studijske programe te u 
kadrovskom i financijskom planiranju. Različitosti u organizacijskoj kulturi i praksama među 
odsjecima su u mnogim aspektima važan resurs koji naš fakultet čini dinamičnim okruženjem 
i mjestom stalnog dijaloga. Međutim, te različitosti često predstavljaju poteškoće studentima 
u dvopredmetnim kombinacijama studija i u samom poslovanju Fakulteta. Uvođenje vanjskog 
vrednovanja institucije i promjene koje idu u smjeru kontinuiranog praćenja različitih procesa 
nalažu da poslovi prikupljanja i analize različitih podataka više ne mogu biti povremeni poslovi 
koje će obavljati zaposlenici u znanstveno-nastavnim zvanjima. Stoga je potrebno ojačati 
administrativne i stručne službe te raditi na usklađivanju procedura i izgradnji sustava 
poslovanja s ciljem osiguranja zdravog, sigurnog i produktivnog okruženja za sve dionike.  

Prioriteti u mom radu će stoga biti: 

• kadrovsko osnaživanje administrativnih i stručnih službi Fakulteta, 
• priprema i izmjena ključnih dokumenata koji više ne odgovaraju aktualnim potrebama 

i okruženju (Pravilnik o studiranju) ili nisu ranije doneseni (Pravilnik o radu, Pravilnik o 
ustroju radnih mjesta), 

• digitalizacija poslovanja i uvođenje poslovnih informacijskih sustava koji će odgovarati 
na potrebe administrativnih i stručnih službi, voditelja projekata, pročelnika, studenata 
i drugih korisnika, a s ciljem učinkovitijeg protoka dokumenata, rasterećenja 
administrativnih i stručnih službi te stvaranja preduvjeta za lakše planiranje i 
donošenje odluka u različitim područjima i organizacijskim jedinicama,   

• redovito praćenje i vrednovanje provedbe aktivnosti i mjera te ispunjenja ciljeva 
zadanih postojećom Razvojnom i znanstvenoistraživačkom strategijom Filozofskog 
fakulteta, kao i priprema i provedba sudioničkog procesa u osmišljavanju nove 
strategije za razdoblje nakon 2023. godine. 

Radi stabilnog dugoročnog razvoja odsjeka poticat ću izradu višegodišnjih kadrovskih 
planova temeljenih na stvarnim potrebama i planovima razvoja odsjeka. Uprava će voditi 
transparentnu kadrovsku politiku koja će se temeljiti na definiranju jasnih kriterija za 
donošenje odluka o kadrovskim pitanjima, a s obzirom na ograničene resurse koji su nam na 
raspolaganju. 

Mrežnu stranicu Fakulteta i njen sadržaj potrebno je prilagoditi smjernicama proizašlima 
iz odluka Europske komisije te hrvatskog zakonodavnog okvira o digitalnoj pristupačnosti, a 
koje su nedavno stupile na snagu za sve javne institucije. Jedno od dodatnih proširenja 
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sadržaja bilo bi i stvaranje javnog kalendara događanja koji bi uključivao sve fakultetske 
aktivnosti vezane uz znanost, nastavu i studente.  

Prostorno uređenje Fakulteta predstavljat će velike izazove. Neki procesi su pokrenuti i 
trebat će ih dovršiti, no pozornost ću usmjeriti i na rješenja kojima bi se postigla optimalna 
iskoristivost svih raspoloživih prostora Fakulteta, posebice na trenutno nefunkcionalni 6. kat 
Knjižnice i postojeće planove njegovog uređenja. Također, vrlo je važno razmišljati u smjeru 
nastavka modernizacije (nadogradnje) te po potrebi i mogućnostima zamjene računalne 
opreme u Knjižnici koja većinom datira iz 2009. godine. Kronični nedostatak prostora za sve 
aktivnosti koje se odvijaju na Fakultetu stara je boljka i teško rješiva u kratkom vremenskom 
razdoblju. Planovi trebaju ići u smjeru obnove i adaptacije postojećih prostorija i traktova te 
eventualne nadogradnje traktova na kojima takvi zahvati nisu napravljeni (B i C trakt) čime bi 
se povećao funkcionalni i radni prostor na Fakultetu. Navedeno se planira u sklopu projekta 
Uspostava i opremanje Centra za napredna istraživanja u društvenim i humanističkim 
znanostima. Nedavno otvoren prostor za studente s invaliditetom u fakultetskoj auli primjer 
je dobre prakse te se na tim temeljima treba razmotriti otvaranje dodatnih prostora pogodnih 
za neformalna druženja studenata i zaposlenika. Nadalje, nužno je optimizirati parkirališni 
prostor Fakulteta boljom regulacijom ulazaka i izlazaka te razmotriti olakšavanje pristupa za 
zaposlenike. Planira se hortikulturalno uređenje, razmatraju mogućnosti stavljanja nekih 
dijelova fakultetskog atrija u funkciju te njihovo praktično povezivanje s aktivnostima koje se 
provode na Fakultetu. S tim je u vezi nužno završiti izgradnju prostora za odlaganje smeća iza 
zgrade Filozofskog fakulteta.  

U potresu je Knjižnica pretrpjela štetu koja još nije u potpunosti sanirana – uz napuknuća 
između zidova u glavnom stubištu, unutarnjim hodnicima i seminarskoj dvorani, potrebno je 
prema preporuci statičara detaljno pregledati i sanirati stropove na katovima. Zgrada je dobila 
zelenu naljepnicu nakon pregleda, pa se pristupilo saniranju štete nastale padom polica na 4. 
i 5. katu zgrade gdje su knjižničari, zajedno s Tehničkom službom, podigli sve police te ponovno 
razvrstali knjige i vratili ih na mjesto. Tijekom cijelog je tog vremena korisnicima omogućena 
posudba zbirki do kojih se moglo fizički pristupiti. U budućnosti treba razmišljati o zamjeni 
polica koje su podignute i ponovno učvršćene, no ipak oštećene i moguće nesigurne. 

Nova uprava će djelovati u smjeru poboljšanja uvjeta rada, što uključuje procese 
uklanjanja nedostataka zgrade, izradu protokola za postupanje u izvanrednim situacijama kao 
što su poplave i potresi te definiranje protokola za spašavanje knjižnične i arhivske građe 
smještene u zgradi Fakulteta.  

U proteklih nekoliko godina događale su se značajne promjene u nabavci elektroničkih 
izvora (baza podataka i zbirki e-časopisa i knjiga) potrebnih za studiranje i znanstveno-
istraživački rad. Povoljno je što za nabavu većine relevantnih izvora sredstva dolaze iz 
nacionalnog konzorcija ili iz Sveučilišta te su iz redovnih sredstava Fakulteta potrebna 
minimalna izdvajanja. Teškoću predstavlja neizvjesnost takvog načina financiranja budući da 
konzorcij otežano djeluje zbog složenog postupka javne nabave i ovisnosti o projektnim 
sredstvima umjesto o stabilnim izvorima iz državnog budžeta. Bilo bi važno ubuduće sustavnije 
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organizirati nabavu e-izvora i na razini Filozofskog fakulteta, posebice one građe koja je slabije 
zastupljena u konzorcijskim izvorima. Predložit ćemo ulaganje u dostupnost e-knjiga iz 
područja društvenih i humanističkih znanosti, a za potrebe pojedinih odsjeka ili studija i 
Fakulteta u cjelini. 
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Etičnost u znanstvenom i nastavnom radu  

Kada je riječ o očuvanju dostojanstva svih studenata, suradnika i zaposlenika, kao i 
profesionalnom i etičnom odnosu prema autorskom radu, valja istaknuti da su trenutno 
dužnosti i prava zaposlenika i studenata Filozofskoga fakulteta određeni nekolicinom 
pravilnika, primjerice Etičkim kodeksom nastavnika, suradnika i znanstvenika Filozofskog 
fakulteta, Pravilnikom o stegovnoj odgovornosti studenata i Pravilnikom o postupku korištenja 
programa za provjeru izvornosti teksta. Budući da je jedna od preporuka u posljednjoj 
reakreditaciji bila jačanje zaštite zaposlenika i studenata, trenutno na Fakultetu djeluje 
Povjerenstvo za zaštitu dostojanstva zaposlenika Filozofskog fakulteta. Osim spomenutog, pri 
Fakultetu djeluju Etičko povjerenstvo, studentski pravobranitelj i Stegovni sud za studente. 
Uprava će djelovati u smjeru unapređenja rada tijela, ovlaštenih za zaštitu dostojanstva 
zaposlenika i studenata, te usklađivanja postojećih pravilnika s pravilnicima Sveučilišta u 
Zagrebu i zakonskim okvirom. Naš fakultet mora biti društveno prepoznat kao institucija 
profesionalno odgovornih zaposlenika jer jedino tako možemo obrazovati profesionalno 
odgovorne buduće nastavnike, istraživače, kulturno i društveno odgovorne pojedince-
djelatnike u javnom i privatnom sektoru.   

Značajan je pomak u regulaciji akademske čestitosti u travnju 2020. godine pokrenut 
softver za provjeru autentičnosti PlagScan. Mogućnost korištenja softvera za provjeru 
autentičnosti je i nužnost i dužnost studenata, zaposlenika i suradnika Filozofskog fakulteta. 
Valja naglasiti da je navedeni softver odlično pomagalo u prepoznavanju mogućih 
nepravilnosti, ali ga je bitno koristiti informirano i odgovorno. Osim toga, smatram da je od 
izuzetne važnosti i sustavno odgajati studente u smjeru odgovornog i etičnog ponašanja te ih 
informirati o postupcima i pravilima kada su u pitanju autorska prava, čestitost tijekom 
provjere znanja i dr.  
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Filozofski fakultet kao dio Sveučilišta u Zagrebu 

Filozofski fakultet ima dugogodišnju suradnju s većinom sastavnica Sveučilišta u 
Zagrebu u području razvojnih i znanstveno-istraživačkih projekata i nastavi. Ta suradnja je u 
prijašnjim razdobljima često bila individualna, nedovoljno formalizirana i institucijski 
podržana. Zalagat ću se da suradnje s drugim sastavnicama budu bolje organizacijski podržane 
kako bi različite pojedinačne inicijative u većoj mjeri pridonosile ispunjenju temeljnih ciljeva 
našeg fakulteta. U području projektne suradnje posebnu pažnju valja posvetiti razvijanju ideja 
i projektnih prijava koje se tiču izgradnje institucijskih kapaciteta, suradnje s gospodarstvom i 
primijenjenih istraživanja s obzirom na dodane vrijednosti za naš fakultet. U području nastave 
ću se zalagati za suradnje na načelima reciprociteta i jednakih uvjeta za studente i zaposlenike 
naših fakulteta. Posebnu ćemo pozornost posvetiti promociji i podršci u otvaranju i prilagodbi 
pojedinih programa Filozofskog fakulteta za studente i djelatnike drugih sastavnica s obzirom 
na specifične razvojne mogućnosti u pojedinim područjima. To su prvenstveno programi 
učenja hrvatskog jezika za strance koji mogu odgovoriti na potrebe stranih studenata na 
Sveučilištu u Zagrebu te programi obrazovanja nastavnika koji mogu odgovoriti na potrebe 
različitih sastavnica za osiguranje nastavničkih kompetencija novih zaposlenika u visokom 
obrazovanju. Također, za dugoročni razvoj Filozofskog fakulteta od iznimne važnosti će biti 
osigurati svaki oblik potpore i promocije arhiva podataka za društvene znanosti među 
istraživačima sastavnica Sveučilišta i drugih znanstvenih ustanova. 

Razvoj našeg fakulteta kroz ove i druge oblike suradnji moguće je osigurati samo 
proaktivnim djelovanjem, kao i uključenošću u različita radna tijela i tijela odlučivanja na 
Sveučilištu u Zagrebu. Općenito ću se zalagati za odnose međusobnog uvažavanja te za 
otvoreno i transparentno djelovanje Sveučilišta i drugih institucija u sustavu znanosti i 
obrazovanja. Kao što je spomenutu u uvodnom dijelu, ovaj se program oslanja na nekoliko 
važnih strateških dokumenata Sveučilišta u Zagrebu: Strategiju sustava osiguranja kvalitete, 
Strategiju studija i studiranja, Strategiju razvoja sustava podrške studentima, Strategiju 
istraživanja, transfera tehnologija i inovacija te Strategiju internacionalizacije Sveučilišta u 
Zagrebu. Izuzetno je važno da Filozofski fakultet bude aktivno uključen ne samo u provedbu 
navedenih strategija kroz vlastiti rad već i  u sukreiranje novih strategija, a u cilju jačanja 
pozicije Sveučilišta u Zagrebu kako u europskoj tako i u svjetskoj akademskoj zajednici.  
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Uloga Filozofskog fakulteta u društvu  

Mjesto i uloga visokoškolske ustanove u društvu određuje se i mjeri prema uključenosti 
ustanove u društvo i prema uključenosti društva u rad ustanove. Navedeno se postiže na 
različitim razinama – od dvosmjernog protoka informacija o društvenim zbivanjima do 
formalne međuinstitucionalne povezanosti. Nova će uprava nastojati pronaći načine održivog 
i trajnog dvosmjernog informiranja preko fakultetske mrežne stranice i fakultetskog Ureda za 
informiranje. Navedeni su nam ciljevi prioritetni osobito u neizvjesnim okolnostima 
uzrokovanim pandemijom. Međutim, dugoročno valja planirati niz aktivnosti koje otvaraju 
Filozofski fakultet široj društvenoj zajednici: dani otvorenih vrata za srednjoškolce (prema 
uzoru na već održana događanja), ali i za mlađe učenike, radionice i tribine popularizacije 
znanosti među mladima (osobito vezane uz discipline i međudiscipline koje nisu kao takve 
zastupljene u školskom kurikulu) te povezivanje s alumnima (počevši primjerice od već 
uspostavljenih projektnih veza u sklopu izrade standarda zanimanja). Nadalje, valja i dalje 
poticati rad studentskih klubova i drugih aktivnosti koje studenti prepoznaju kao društveno 
relevantne (jedan od primjera dobre prakse je Zeleni Filozofski) te dati potporu i surađivati sa 
studentima u volonterskom i humanitarnom radu. Nadalje, Fakultet surađuje s velikim brojem 
škola, vrtića, javnih ustanova i nizom drugih poslodavaca u sklopu provedbe stručne prakse na 
mnogim našim studijima. Stručnom praksom i terenskim radom naši studenti izlaze u širu 
društvenu zajednicu te je zbog toga nužno kontinuirano jačati dijaloški odnos Fakulteta i 
zajednice preko rada s mentorima, ravnateljima i predstavnicima poslodavaca.  

Kao što je ranije spomenuto, važna spona Fakulteta i šire zajednice su i alumni. Valja 
revitalizirati odnose koje smo uspostavili te razviti sustav svojevrsnog praćenja studentske 
karijere po završetku studija. Naposljetku, izravna i stalna veza Filozofskog fakulteta sa 
zajednicom su tri fakultetska centra: CZON koji je strateški ključan ne samo kao čimbenik u 
studijskim programima već i kao nositelj cjeloživotnog obrazovanja s velikim potencijalom 
širenja koncepta suvremene nastave primijenjenog u našim studijskim programima na 
obrazovanje u društvu općenito, zatim Centar za strane jezike koji nudi tečajeve stranih jezika, 
te Croaticum koji vrlo uspješno izvodi tečajeve hrvatskoga jezika i kulture za strance. 

  



Prijedlog programa rada predloženice za dekanicu 
| izv. prof. dr. sc. Renata Geld 

 

| 25 

Zaključna riječ 

Ovaj program ima dvojaku prirodu – predviđa konkretnu situaciju u kojoj će se nova 
uprava zateći u sljedećoj akademskoj godini, ali opisuje i dugoročne smjernice koje smatram 
okosnicom održive budućnosti Filozofskog fakulteta. Nepredvidivost situacije čiji su glavni 
uzroci višemjesečna pandemija kojoj se ne vidi kraj te privremeno upravljanje Fakultetom koje 
je prekinulo niz procesa i ustaljenih praksi čine planiranje mnogo težim nego li je to slučaj kod 
tranzicija u mirnijim i stabilnijim okolnostima. Međutim, kao što sam navela na početku, 
Filozofski fakultet je visokoškolska ustanova koja svojom složenošću, ali i tradicijom i 
postignućima zahtijeva individualno i kolektivno zalaganje. Štoviše, zaključno želim naglasiti 
da Filozofski fakultet zaslužuje individualno i kolektivno zalaganje. Ovaj program pretpostavlja 
mnogo rada i ulaganja, ali prepoznaje i ogroman potencijal koji nedvojbeno posjedujemo. Cilj 
nam je imati suvremenu i stabilnu sastavnicu Sveučilišta u Zagrebu koja je čvrsto povezana s 
drugim sastavnicama, aktivno surađuje s konkurentnim hrvatskim i međunarodnim 
sveučilištima, a obrazuje stručne, odgovorne, kreativne, informirane i prilagodljive mlade 
ljude. Ukratko, Filozofski fakultet valja očuvati i razvijati kao visokoškolsku ustanovu koja je 
svojim istraživačkim i nastavnim radom te djelovanjem u široj društvenoj zajednici pokretač 
suradnje, pozitivnih promjena i održivog razvoja.   
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