Program rada pristupnika za dekana Filozofskog
fakulteta Sveucilista u Zagrebu u mandatnom
razdoblju 2020. — 2024.

Neven Jovanovié

Zagreb, u listopadu 2020.

Uvodna napomena. Prvom je mojem ovogodisnjem programu rada pristupnika za dekana na 8. redovitoj
sjednici Senata Sveucili§ta u Zagrebu, odrzanoj u elektronickom obliku u utorak, 28. travnja 2020.,
uskracena suglasnost. No, povijerenje koje mi je pri prvom glasanju o programima iskazalo Fakultetsko
vijeée FF-a obavezuje me da pokusam ponovo, odgovarajudi pritom najbolje $to mogu na kritike iznesene
u obrazlozenju uskrate. Uvazavanje kritike jedno je od temeljnih nacela znanstvenog rada i napretka.
Program rada koji predlazem zato je dijelom sli¢an ranijem, jer se natjecem za dekana ustanove koja i dalje
stoji pred istim izazovima i ima iste ambicije; medutim, taj je program dijelom i izmijenjen. Prije svega jer se
izmijenilo opée drustveno stanje u kojem FF danas djeluje, jer se uvodenjem nove, privremene uprave
izmijenilo i stanje na samom Fakultetu, i jer sam namjere iskazane u proslom programu pokusao bolje i

preciznije objasniti vodedi se obrazlozenjem uskrate suglasnosti.

Uvod

Filozofski je fakultet SveuciliSta u Zagrebu (FF) znanstveno-nastavna sastavnica Sveucilista sa statusom
ustanove (Statut SuZg, Cl. 114). FF ustrojava i izvodi sveucilisne studije te znanstveni, istrazivacki i
visokostru¢ni rad u vise znanstvenih polja i podrudja (Statut FF-a, Cl. 2); osnovna i druge djelatnosti FF-a
obuhvacdaju razlicite oblike obrazovanja, znanstveno-istrazivackog i stru¢nog djelovanja te diseminacije u
znanstvenim podrudjima drustvenih 1 humanistickih znanosti (Statut FF-a, Cl.7). FF je velika ustanova;
ima 23 odsjeka, jednu samostalnu katedru, 11 svojih centara i jos tri centra koji djeluju na Fakultetu, dva
fakultetska i Sest odsjeckih zavoda te Knjiznicu. Krajem ak. god. 2018./2019. FF je imao 752 zaposlenika: 124
redovita profesora, 73 izvanredna profesora, 153 docenta, 108 asistenata i visih asistenata, 21 predavada i
viseg predavaca, 89 lektora i visih lektora, 9 stru¢nih suradnika, 9 zaposlenika na projektima, so zaposlenih
u Knjiznici i 125 zaposlenih u stru¢nim sluzbama (Izvjestaj o radu 2019.). FF je snagna ustanova; na njemu
se obrazuje oko $est tisuca studenata; njegovi su znanstvenici samo tijekom 2019. u bazi CROSBI
evidentirali 1097 radova (od njih 673 znanstvena, 103 struc¢na; 377 indeksiranih u medunarodnim
bibliometrijskim bazama; oko dva rada po istraziva¢u); u 2020. na FF-u su djelovala 32
znanstvenoistrazivacka projekta HRZZ i 24 medunarodna istrazivacka projekta; FF je nacionalna
koordinacijska ustanova za tri evropske istrazivacke infrastrukture; nasa je Knjiznica najveca visokoskolska

knjiznica u drzavi. Napokon, FF je i dugovjecna ustanova ¢ija povijest zapocinje 23. rujna 1669. kada su
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diplomom rimskoga cara i ugarsko-hrvatskoga kralja Leopolda I. priznati status i povlastice

sveudiliSne ustanove tadasnjoj isusovackoj Akademiji u Zagrebu (Povijest, s. a.).

Zadaca je FF-a biti vodeéa nacionalna drustveno-humanisticka ustanova i globalni partner u
stvaranju i prenosenju znanja koja oblikuju humanije drustvo, a buducnost kojoj FF stremi jesu
privlacenje najboljih i najmotiviranijih studenata iz Republike Hrvatske i inozemstva, povezivanje
razlicitih razina studija i prohodnost izmedu njih, strateski planirana istrazivanja i medunarodno
djelovanje, integracija u Evropski istrazivacki i visokoobrazovni prostor te kontinuirano jacanje
znanstvene, drustvene, kulturne i gospodarske relevantnosti znanstvenog i nastavnog rada kako bi
FF i drustvene i humanisticke znanosti opéenito aktivno pridonosili rjeSavanju nacionalnih i
globalnih problema uz visoku razinu drustvene odgovornosti (prema Razvojna i

znanstvenoistrazivacka strategija 2018.).

Tijela upravljanja Fakultetom moraju omogucditi nasoj velikoj, dugovje¢noj, raznorodnoj i slozenoj
ustanovi da unutar postoje¢ih pravnih i drustvenih okvira ostvari iskazane ambicije i ciljeve. To je
moguce iskljucivo na nacelu zapisanom u Statutu SveudiliSta u Zagrebu: na ,,...uzajamnosti i
partnerstvu svih pripadnika akademske zajednice”, usmjerenima ,,prema punom razvoju ljudske
osobnosti i promicanju ljudskih prava i temeljnih sloboda” (Statut SuZg, Cl. 3. 1 6.). Kao filolog,
smatram da je nuzno odrediti §to razumijemo pod ,uzajamnos$¢u i partnerstvom”. Idealno je
partnerstvo definirano povjerenjem i postenjem, uravnoteZenim dijeljenjem resursa, koordiniranom
suradnjom za zajednicki cilj te postivanjem pisanib sporazuma (kao $to su zakoni, pravilnici i
propisi); ono je suradnja u kojoj svaki partner doprinosi svojim osobinama, sposobnostima i
vjestinama koje se medusobno nadopunjuju te je tako ishod vise od sume dijelova. Djelovati pak
uzajamno znadi prema drugima se ponasati onako kako bismo htjeli da se drugi ponasaju prema
nama te ostvariti odnos u kojem strane ulagu i dobivaju podjednako. To su uzajamnost i suradnja

kakve Zelim za FF, Sveudiliste i nase drustvo.

Uvijeti u kojima se FF trenutno nalazi daleko su od idealnih, kako vanjski, tako i unutarnj, te
Uzajamnost i partnerstvo treba dugo i strpljivo usavrsavati na svim razinama nase ustanove i nama

nadredenog Sveucilista.

U nastavku ¢u se najprije kratko osvrnuti na sadasnje stanje, a potom ocrtati plan aktivnosti kojima
¢e dekan zajedno s ostalim fakultetskim tijelima unaprijediti u¢inkovitost i organiziranost FF-a
vodedi nasu ustanovu prema izvrsnosti i kreativnosti u ucenju, istrazivanju i stvaranju, suradnji s
okruzenjem i doprino$enju drustvu temeljenom na znanju i kreativnosti, odrzivom razvoju te

demokrati¢nosti i moralnosti (prema Strategija studija i studiranja SuZg 2014.).
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Pripremajudi ovaj program mnogo sam naucio iz programa rada pristupnika za dekane ostalih
sastavnica mati¢nog SveuciliSta,"a narodito iz (abecednim redom) Boras 2012., Buntak 2020., Henjak
2020., Majeti¢ 2020., Measki 2020., Mlinari¢ 2020., Pavici¢ 2020., Planini¢ 2020., Previsi¢ 2014.
Zelja da unaprijedim i pobolj$am program s jedne se strane oslonila na iskustvo i tradiciju dekana
vlastite ustanove, a s druge na najnovija rjeSenja koji odgovaraju na izazove trenutka, a koja su ove
godine kao takva prepoznata i verificirana od Senata Sveucilista. Na ovaj program takoder su

utjecale sugestije radnika i studenata FF-a. Svima srda¢no zahvaljujem.

Stanje

Pandemija i potres. Godinu 2020. obiljeZila je pandemija bolesti COVID-19. Ona je primorala ljude
da mijenjaju ponasanje, uvela svjetsko gospodarstvo u krizu, natjerala obrazovne ustanove irom
svijeta da prijedu na razlicite oblike nastave na daljinu. Nazalost, mjere zastite zdravlja ponegdje su
omogucile i zaobilazenje, odnosno suzavanje demokratskih procedura i normi te ogranicavanje
razli¢itih sloboda. Naposljetku, pandemija jos nije zavrsila i nitko ne zna $to e se zbivati. I FF je
ljetni semestar 2019./2020. zakljucio izvodedi nastavu i ispite na daljinu, a zimski semestar
2020./2021. doc¢ekuje takoder dijelom s hibridnom nastavom, dijelom s nastavom koja je potpuno
na daljinu, dok u listopadu pandemija ponovo jaca.

Usto, Zagreb je u ozujku 2020. zadesio ozbiljan potres koji je uz mnogo privatnih stanova i kuca
ostetio i javne zgrade, pa i zgrade SveudiliSta u Zagrebu. Zgrade FF-a nisu, sre¢om, tesko stradale, ali
su posebno znatna bila o$teéenja zgrade i opreme nase Knjiznice (o$tecenja u zgradama sanirana su
radom tehnicke sluzbe i financirana iz sredstava FF-a).

I pandemija i potres upozoravaju nas da, i kao kolektiv i kao visokoskolska i znanstvenoistrazivacka
ustanova i kao dio sveucili$ne zajednice, moramo razviti planove i za nezeljene izvanredne dogadaje i

situacije i za ocuvanje demokratskih procedura i normi u takvim situacijama.

Zastoj rada na kvaliteti. Pobolj$avajudi organizaciju i poslovanje FF-a, njegova su tijela upravljanja u
mandatnom razdoblju 2017. - 2020. priredila ili prihvatila niz novih propisa i pravilnika te
pokrenula niz procesa. Medu njima su najvazniji statut, pravilnik o radu, reforma studija. Novi je
Statut FF-a prihvaden na sjednici Fakultetskog vije¢a 20. studenog 2019. i tada je za nj, po propisanoj
proceduri, zatrazena suglasnost nadleznih sveudilisnih tijela. O tom statutu Senat do pisanja ovog
programa jo$ nije raspravljao i nemamo vijesti da je propis vraéen Fakultetu na doradu. Novi je
Pravilnik o radu FF-a do lipnja 2020. prosao sve propisane krugove javne rasprave, ali nije stavljen
na dnevni red Fakultetskog vijeca. Sto se tice reforme studija, Fakultetsko vijeée donijelo je 13. lipnja
2018. godine Odluku o zajednickom modelu studija 3+2, a 10. srpnja 2019. Odluku o zajednickoj

strukturi i smjernicama novib studijskib programa Filozofskog fakulteta; na tim je osnovama
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zapoceta priprema svih buducib (reformiranib) studijskib programa FF-ai poslovi su do lipnja
2020. napredovali prema prihvadenom planu aktivnosti (Plan aktivnosti za osiguravanje kvalitete,
2019.); na FF-u je postignut visok stupanj suglasnosti i visok stupanj angazmana na reformskim
poslovima. U rujnu su, prema meni dostupnim podacima, odlukom obnasatelja duznosti dekana
FF-a ti su poslovi, vjerujem samo privremeno, obustavljeni. I proces reakreditacije koji nam

predstoji do kraja 2020. prodi éemo pod vodstvom obnasatelja duznosti.

Obnasatelj dugnosti. Odlukom Senata Sveucilista u Zagrebu 14. srpnja 2020. potvrdena je Odluka
rektora SveuciliSta u Zagrebu o suspenziji prof. dr. sc. Vesne Vlahovié-Steti¢ s duznosti dekanice
Filozofskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu te su sljede¢om odlukom Senata odmah imenovani
obnasatelji duznosti dekana i prodekana (Zapisnik sjednice Senata 14. srpnja 2020.). Odluke su
donesene glasovanjem ¢lanova Senata po pojedinim tockama dnevnog reda na e-adresu s koje su
dobili poziv, a clanovi Senata koji su sudjelovali u glasovanju mogli su uz pojedine tocke dnevnog
reda na e-adresu s koje su dobili poziv na sjednicu Senata poslati svoje primjedbe i komentare. Od
srpnja 2020. FF vodi obnasatelj duznosti dekana. S njegovim planom djelovanja za sada smo
upoznati samo iz usmenih obavijesti. Ne znamo pouzdano niti dokad ¢e obnasatelj duznosti voditi
FF; iako je njegov primarni zadatak provesti izbore za dekana, ovaj program sastavljam ne znajudi
to¢no kada ¢e novoizabrani dekan stupiti na duznost. Osobno sam, dakako, spreman s provedbom
programa poceti odmah. Zbog niza postupaka obnasatelja duznosti koji su po sudu velike veéine
¢lanova Fakultetskog vije¢a nanijeli izravnu ili neizravnu Stetu FF-u — a rije¢ je konkretno o:
propustanju trazenja revizije sudske odluke protiv FF-a zbog koje je Senat razrijesio dekanicu,
propustanju jesenskog upisnog roka, pokretanju nepotpune revizije poslovanja FF-a, nesnalazenju
u Casu isteka ugovoru o radu jedne izvrsne mlade znanstvenice, nesnalazenju pri organizaciji Dana
fakulteta i u organizaciji kadrovske politike, manjku interesa za izgradnju odnosa partnerstva i
uzajamnosti u vodenju FF-a — smatram kako bi bilo dobro da novoizabrani dekan FF-a, ma tko to
bio, duznost po¢ne obavljati ¢im prije.

Pravni i strateski okvir. U svojem je radu svaki dekan duzan postovati sve relevantne propise i
osigurati da ih postuje ¢itava ustanova. Za nase su djelatnosti najvazniji Zakon o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju, Zakon o ustanovama, Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti
i visokom obrazovanju, Statut SveuciliSta u Zagrebu (Statut SuZg 2016.), Statut Filozofskog
fakulteta (Statut FF-a 2012.). U razdoblju 2021. — 2024. dekana obavezuju i Strategija studija i
studiranja Sveucilista u Zagrebu (2014. — 2025., Strategija studija i studiranja SuZg 2014.) i niz
daljnjih strateskih dokumenata mati¢nog Sveucilista, Program rada predlozenika za rektora
Sveucilista u Zagrebu za razdoblje 1. listopada 2018. - 30. rujna 2022. (Boras 2017.), Razvojna i
znanstvenoistrazivacka strategija Filozofskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu od 2018. do 2023.

godine (Razvojna i znanstvenoistrazivacka strategija 2018.).
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U skladu s idejom funkcionalno integriranog, a hijerarhijski organiziranog Sveucilista Statutom
SuZg ovlasti su sastavnica reducirane. Sastavnice i njihova tijela upravljanja duzni su postivati
odluke Senata Sveucilista, a za izvjesne odluke u vedini poslovnih segmenata (financije, kadrovi,
studentska pitanja) trazi se suglasnost Senata ili rektora. Ta ograni¢enja omeduju moguénosti
strateskog planiranja. Ona ujedno obavezuju dekana i ostala fakultetska tijela da se za uzajamnost i
partnerstvo zalazemo i na razini mati¢nog Sveucdilista c¢ija smo velika i stara, a, smatram, i vrijedna
sastavnica. Vjerujem kako jos nismo iskoristili sve potencijale medusobne suradnje koja nam je u
ova izazovna vremena potrebna vise nego ikad prije. Stovise, smatram kako bi se upravo sada na
razini Sveucilista trebalo osnovati posebno tijelo koje ¢e nas, u skladu s nepredvidivim okolnostima
i sve ve¢im zahtjevima sastavnica za brzim i u¢inkovitim odgovorima na iznenadne probleme,

dodatno povezivati i time ojacavati, omogucujudi razmjenu iskustava i nalazenje najboljih rjesenja.

Zajednicko je ovim Cetirima okolnostima da FF stavljaju u stanje neizgvjesnosti. Dogadat ée se mnogo
toga izvan nase kontrole (potpuno ili djelomi¢no). Zbog toga FF mora kao ustanova funkcionirati
¢im bolje, sredenije i fleksibilnije; mora, oslanjajudi se na partnerstvo i uzajamnost, iskoristiti znanja
i vjestine svojih radnika i studenata kao i svih drugih ¢lanova nase sveucilisne zajednice. Jedino na taj
nacin mozemo se ucinkovito nositi s brojnim izazovima koje nam namecu trenutna situacija i
buduénost. Na zajednickim osnovama FF mora potpunije i sveobuhvatnije analizirati razvoj
dogadaja i njima se brzo i djelotvorno prilagodavati, a po potrebi na njih i utjecati; jedino na taj
nacin nadi éemo se na pravom putu, onome koji vodi prema snaznijoj, relevantnijoj, kvalitetnijoj i
otvorenijoj znanstvenoistrazivackoj i obrazovnoj ustanovi na snaznijem i kvalitetnijem mati¢cnom
Sveucilistu. Tako ¢emo obaviti svoju zada¢u prema drustvu i dokazati da smo spremni odgovoriti
na sve njegove potrebe, osobito u ova krizna vremena. Smatram da upravo sada Sveuciliste u
Zagrebu ima Sansu snagom svojih sastavnica i potencijalom znanstvenog i nastavnog kadra dokazati

se kao predvodnik razvoja Republike Hrvatske. Tom cilju doprinijet ¢e i FF.
Ciljevi
Najvazniji su ciljevi mojeg programa:

1. Na podrudju nastave i studiranja:

r.1. dovrsiti zapocetu izradu novib studijskib programa prema postoje¢im odlukama i planovima,
pribaviti za te programe dopusnice i pokrenuti studiranje po njima; novi sustav ¢vrsto utemeljiti na
kulturi kvalitete i oblikovati ga tako da su studenti u sredistu obrazovnoga procesa, kako bismo

potakli njithov odgovoran pristup i aktivno studiranje kako u usvajanju znanja i vjestina tako i u
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stvaranju novih spoznaja te da bismo razvili poticajno okruZenje za studiranje i studentsko
djelovanje; to okruzenje mora biti i neposredno i virtualno (prema Strategija studija i studiranja
SuZg 2014.). Kao i dosad, izrada novih studijskih programa mora i ubudude, na nacelima
uzajamnosti i partnerstva, u obzir uzimati specificnu dinamiku fakulteta i odsjeka (i ostalih
ustrojbenih jedinica koje se bave znanstveno-nastavnim i stru¢nim radom: katedara, centara i
zavoda, Knjiznice); odsjeci su najkompetentniji za pojedine struke, ali veéina je studijskih programa
naseg fakulteta dvopredmetna, a pun potencijal FF-a za obrazovanje drustveno-humanistickih
stru¢njaka buduénosti ostvarit ¢e se tek kreativnom interakcijom znanja i sposobnosti svib
ustrojbenih jedinica (kao $to je ve¢ izaslo na vidjelo u planiranju meduodsjecnih studijskih modula).
Zbog ove dinamike stvaranje ozradja povjerenja i otvorenosti u izradi novih programa krupan je
izazov i vazan zadatak dekana i ostalih fakultetskih tijela.

1.2. U strateskom je interesu FF-a nove programe povezati s pripremom i izradom standarda
zanimanja i standarda kvalifikacija u okviru Hrvatskog kvalifikacijskog okvira. Za takva
povezivanja FF ve¢ ima dragocjeno iskustvo iz zavrSenih i aktualnih HKO projekata u okviru kojih
su razradeni standardi za petnaestak struka; to iskustvo treba iskoristiti razvijajudi standarde i
kvalifikacije ostalih struka za koje se kompetencije stje¢u na nasem fakultetu te se na taj nacin
angazirajudi kao relevantna drustveno-humanisticka ustanova.

1.3. Osim rada na bududem sustavu studiranja, nuzno je i kontinuirano osiguravati kvalitetu
postojeceg sustava preddiplomskih, diplomskih i poslijediplomskih studija kroz ve¢ uspostavljena
fakultetska tijela, medu kojima je klju¢no Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete; posebno je vazno
bolje upravljati procedurom upisa i s njezinim pravilima pravovremeno upoznavati studente.

1.4. Pandemijska kriza pokazala je i da FF opéenito mora poboljsati kanale komuniciranja nastavnika
i studenata; imamo dobre osnove za prilagodavanje kriznim situacijama (infrastruktura i znanja za
nastavu na daljinu), pa ipak, te je osnove nuzno sustavno ojacavati i na njima dalje graditi.

1.5. Svjesni pandemijskih i ostalih rizika, moramo ipak i dalje raditi na privlacenju medunarodnih
studenata, najprije ponudom studijskih programa na svjetskim jezicima, potom privlacenjem
studenata koji mogu pratiti nastavu na hrvatskom iako im to nije prvi jezik, intenziviranjem
razmjene studenata i nastavnika (tijesno povezano s reformom programa) i, napokon, odlu¢nim
pozicioniranjem FF-a kao medunarodno prepoznatog sredista drustveno-humanistickog
promisljanja hrvatskog i Sire regionalnog prostora (odlican je primjer naseg potencijala za to veé
zapocet projekt studijskog programa radnog naslova ,Regionalni studiji drustava i kultura
jugoisto¢ne Europe”).

1.6. FF mora stititi studentski standard, osobito na podrudju obracuna skolarina, i odlu¢no poticati
ukljucivanje studenata u znanstvene projekte i aktivnosti kako bismo omogudili svim ¢lanovima
nase sveudiliSne zajednice jednake moguénosti sudjelovanja u obrazovanju i istrazivanju u skladu s

njihovim osobnim kompetencijama i interesima.
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2. Na podrudju znanstvenog i strucnog rada:

2.1. poticati i olaksati istrazivacko povezivanje na svim razinama, unutar Fakulteta i onkraj njegovih
granica

2.2. pruziti podrsku prijavama na visoko kompetitivne znanstvene natjecaje i podizati apsorpcijski
kapacitet FF-a

2.3. razviti vlastiti, stabilan sustav financiranja i predfinanciranja istrazivanja

2.3. razviti sustav poticanja i podrzavanja iznimno uspjesnih znanstvenika i znanstvenih timova
2.4. povecati vidljivost znanstvenog rada nasih istrazivaca i razvijati znanstvenu infrastrukturu

2.5. pozicionirati FF kao medunarodno prepoznato srediste drustveno-humanistickog promisljanja
hrvatskog i Sire regionalnog prostora (usp. gore)

2.6. jacati FF Press i fakultetske ¢asopise kao kanale diseminacije znanstvenih rezultata

2.7. istraziti nove moguénosti znanstvenog djelovanja i diseminacije naSeg rada i znanja

2.8. razvijati znanstvenu infrastrukeuru, uklju¢ujudi i onu Knjiznice FF-a

2.9. jo§ jace razvijati znanstvenoistrazivacke kompetencije na doktorskim studijima ukljucivanjem
polaznika studija u znanstvenoistrazivacki rad

2.10. poticati ukljucivanje nasih znanstvenika u stru¢ne projekte poput onih Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira te doprinositi zajednici provodenjem stru¢nih i primijenjenih istrazivanja i

pruzanjem savjetodavnih usluga

3. U odnosima s drustvom, preuzeti inicijativu jacanjem svih oblika nasih stru¢nih usluga drustvu i
obavjestavanjem javnosti o znanstvenim rezultatima Fakulteta te poti¢udi popularizacijsku

djelatnost FF-a; osmisliti i uspostaviti djelotvoran nacin komunikacije s biviim studentima FF-a

4. U organizaciji i poslovanju:

4.1. provesti reviziju poslovanja (neovisnu analizu poslovanja i financijskih izvjestaja) na pocetku
mandatnog razdoblja

4.2. zadrzati transparentan sustav pravila i napredovanja te balansiranom strateski razvojnom
kadrovskom politikom odgovoriti na prijetnje narednog razdoblja

4.3. osigurati ukljucivanje studenata u odlucivanje prema zakonskim propisima i pravilnicima

4.4. ucinkovito raspolagati financijama te prostorom i vremenom

4.5. povecati ucinkovitost fakultetskih sluzbi i stupanj poslovne digitalizacije; povecati pripravnost
FF-a na izvanredne situacije poput potresa i pandemije

4.6. osigurati u¢inkovitost i prohodnost interne komunikacije te rada fakultetskih tijela

4.7. uredenjem C-trakta te ,,zelenim” i estetskim intervencijama povecati ugodnost boravka i rada

na Fakultetu, energetsku odrzivost i ujednacenost uvjeta za rad.
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s. U odnosima s maticnim Sveudilistem:

5.1 poticati znanstvenu, nastavnu, stru¢nu i infrastrukturnu suradnju s drugim sastavnicama

5.2. zalagati se za adekvatnu suradnju s tijelima upravljanja SveudiliStem na nacelima partnerstva i
uzajamnosti

5.3. zalagati se za transparentnost rada sveucilisnih tijela i nalazenje odgovora na izazove koje

Sveucilistu postavlja stanje u zemlji i drustvu

Slijede detaljnije razrade i objasnjenja stanja i planova na pojedinim podru¢jima djelovanja FF-a.

Nastava i studiranje

»otudenti trebaju biti u srediStu modernog studija kao subjekti aktivnog i partnerskog stjecanja
znanja” (Previsi¢ 2014.). Sli¢nu tvrdnju nalazimo i u Strategiji studija i studiranja SuZg 2014.,
passim, a odluéno je izrazena u standardu 1.3. Standarda i smjernica za osiguravanje kvalitete na
Europskom prostoru visokog obrazovanja: ,,Visoka ucilista moraju osigurati da se programi izvode na
nacin koji potice studente na preuzimanje aktivne uloge u ostvarivanju procesa ucenja i da
vrednovanje studenata odrazava takav pristup” (ESG 2014.).

S jedne strane, FF studente na aktivno sudjelovanje u ucenju potice od 1952.., kada je uvedeno
dvopredmetno studiranje (Povijest, s. a.). Najrazlicitije potrebe, interesi i ambicije mogu biti
zadovoljeni ne¢ime iz sadasnje nase ponude 12 jednopredmetnih, 37 dvopredmetnih
preddiplomskih studija, potom 12 jednopredmetnih i 35 dvopredmetnih (s nizom smjerova) —
mnogi od njih mogu se medusobno kombinirati — te napokon desetak poslijediplomskih studija. S
druge strane, to obilje pred ustanovu postavlja organizacijske izazove, a studente dovodi u
limbarazzo della scelta; mi moramo uskladiti vrlo mnogo moguénosti, a studenti moraju biti vrlo
dobro informirani o njima. Takoder, jo§ treba raditi na vrednovanju uspjeha studenata (vidi dolje,

Kvaliteta nastave).

Kako bismo kao kolektiv bolje razumjeli gdje smo i Sto nam je ¢initi, oslonit ¢emo se na predstojecu
reakreditaciju studijskib programa. Bez obzira kako obnasatelj duznosti dekana odluci provesti
pripreme za ovaj proces, rezultati reakreditacije pokazat ¢e jake i slabe strane sadasnjeg sustava,
prepoznat ¢e se ESG standardi koji su na FF-u izvrsno ili dostatno zadovoljeni, kao i oni koji
zahtijevaju pobolj$anje. Kao dekan, s ostalim fakultetskim tijelima temeljito ¢u analizirati sve
primjedbe reakreditacijskog izvjestaja te ée se daljnji razvoj FF-a svakako orijentirati i prema njima.

To nas mora dodatno potaknuti da se posvetimo veé zapocetoj reformi studija.
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Reforma preddiplomskih i diplomskih studijskih programa

Izrada novih studijskih programa (reforma studija) pokrenuta je i provodena u skladu sa
Strategijom studija i studiranja Sveulilista u Zagrebu (2014.-2025.): ,potrebna je revizija postoje¢ih
studijskih programa kako bi se racionalizirala provedba istovrsnih studijskih programa na
SveudiliStu te provelo njihovo uskladivanje s potrebama studenata, trzista rada i drustva u cjelini te s
Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom (HKO) i Europskim kvalifikacijskim okvirom (EQF)...
sveuciliste treba razvijati studijske programe koji se odvijaju u tri ciklusa, a da pritom prvi ciklus
obuhvada 180 ECTS bodova, drugi 120 ECTS bodova, kako bi se olaksala horizontalna i vertikalna

mobilnost studenta”.

Nasa se reforma studija, koja s obzirom na razli¢itosti u studijskim programima i strukama nije ni
ovaj puta prosla bez razli¢itih misljenja i stavova pojedinih odsjeka, temelji se ipak na kona¢no
usuglasenim, zajednicki donesenim strateskim odlukama Fakultetskog vije¢a (posebno na Odluci
vije¢a Filozofskog fakulteta 13. lipnja 2018., 19. lipnja 2019. te Odluci o zajednickoj strukeuri i
smjernicama novih studijskih programa Filozofskog fakulteta 26. srpnja 2019.). Reforma je vodena
glavnim ciljevima na koje, u okolnostima obustave rada na novim programima, vrijedi podsjetiti:
a) olaksavanje studiranja

b) opée povecanje kvalitete nastave (boljim temeljenjem na ishodima ucenja)

¢) povecanje prohodnosti studija (npr. u predmetima nastavnickih kompetencija)

d) povecanje kompatibilnosti programa, one unutarnje (u slucaju dvopredmetnih studija) kao i one
vanjske.

Ovi ciljevi ostvaruju se, prema spomenutim Odlukama, na sljedeéi nadin:

1. svi ¢e preddiplomski i diplomski studiji na Fakultetu biti po modelu 3+2

2. slobodna je dvopredmetnost

3. programi moraju biti zasnovani na ishodima ucenja, prema Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju, ¢l. 7 te Pravilniku o sustavu osiguranja kvalitete na Filozofskom fakultetu
SveudiliSta u Zagrebu, ¢l. 7

4. studijski programi koji se nastavljaju na diplomskoj razini moraju biti vertikalno uskladeni: na
jednopredmetni preddiplomski nastavlja se jednopredmetni diplomski, isto vrijedi i za
dvopredmetne

5. jezgru studija ¢ine obvezni i izborni kolegiji struke definirani brojem bodova po ECTS, ishodima
ucenja i zahtjevima struke

6. jezgre jednopredmetnih i dvopredmetnih studija jednakog su opsega i s jednakim ishodima
ucenja te donose jednake kompetencije (razlika je u izbornosti struke)

7. svi studijski programi imaju obvezan zajednicki Uvodni modul
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8. Uvodni se modul na FF-u sastoji od sljedecih kolegija: Akademske vjestine, Uvod u drustveno-
humanisticke znanosti, Strani jezik ili Hrvatski jezik (biraju studenti neofiloloskih studijskih grupa)
9. potice se modularna izbornost (modul obuhvacéa minimalno tri kolegija i maksimalno 20 bodova
po ECTY)

10. Nastavnicko-metodicki modul obuhvaca ss bodova po ECTS (u skladu sa Zakonom o odgoju i
obrazovanju, ¢l. 10s, st. 6)

11. Nastavnicko-metodicki modul proteze se kroz preddiplomsku i diplomsku razinu studija

12. zavrsni ispit preferiran je oblik preddiplomske zavrsnosti (donosi 2-3 boda po ECTS unutar
jezgre studija)

13. svi jednopredmetni i dvopredmetni studenti pisu jedan diplomski rad (15 bodova po ECTS), na
jednom od studija ili interdisciplinarni prema odabiru studenta

14. za izbornost na preddiplomskom studiju osigurano je 30 bodova po ECTS, na diplomskom
studiju 20 bodova po ECTS (od ¢ega minimalno 4 boda po ECTS izbornih kolegija jezgre)

15. nastava tjelesne i zdravstvene kulture ima 1 bodova po ECTS po semestru

16. smjerovi postoje samo na diplomskom studiju, medusobno se razlikuju u najmanje 0% bodova
po ECTS i rezultiraju akademskim nazivom uz naznaku struke te razli¢citom diplomom

17. ukupno je gedno optereéenje studenta 26 sati na preddiplomskoj nastavi, 20 sati na diplomskoj,
u skladu sa Statutom Sveucilista u Zagrebu (Statut SuZg 2016., ¢l. 69, st. 4)

18. u radne grupe za izradu studijskih programa ukljucuju se i studenti koje delegiraju studentski
predstavnici po godinama studija (prema ESG standardu za unutarnje osiguravanje kvalitete 1.2 te
Pravilniku o sustavu osiguravanja kvalitete na Filozofskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu, ¢l. 6, st.
2). Pri izradi studijskih programa pojedine se struke (uklju¢ene u HKO projekte) koriste i
propisanim instrumentima Hrvatskog kvalifikacijskog okvira sa svrhom izrade standarda

kvalifikacija.

Odluke tijela upravljanja fakultetom i ovakvo usmjerenje reforme studija proizasli su iz vise od
desetlje¢a rada u Bolonjskom sustavu. Sada odli¢no razumijemo nedostatke prvobitne
implementacije tog sustava i njegovih brojnih usputnih prilagodbi. Mozemo i znamo studije
organizirati u¢inkovitije. Nasa je duznost, sukladno prihva¢enom programu rada rektora Sveudilista
u Zagrebu za razdoblje od 1. listopada 2018. do 30. rujna 2022. (Boras 2017.), studijske programe
Fakulteta prilagoditi potrebama drustva i trgistu rada u nasoj zemlji. U tu smo svrhu ve¢ prijavili
vise projekata (financiranih iz evropskih izvora) kojima su cilj razrade novih studijskih smjerova,
posebno u interdisciplinarnim podrudjima. I studijski programi koji obrazuju studente za
nastavnicke kompetencije ovom ¢e reformom diéi na razinu na kojoj mogu udovoljiti potrebama i

zahtjevima kvalitetnog osnovnog i srednjoskolskog odgoja i obrazovanja.
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U pripremi novih studijskih programa FF se rukovodio primjerima najbolje prakse srodnih i
istovrsnih studijskih programa iz Europe i cijelog svijeta. Na samom pocetku reforme svi studijski
programi i odsjeci proucili su najbolje studijske programe svojih podrudja i iz njih usvojili ono $to je
primjenjivo na FF-u. Zelimo da nam standardi budu na svjetskoj razini te u skladu s ciljevima 1, 3, 5 i
8 Misije i vizije Sveucilista u Zagrebu (Misija i vizija, s. a.). Bitno je pri tome naglasiti kako ¢e FF
posebno njegovati one studijske programe koji su znacajni za kreiranje, njegovanje te razvijanje
nacionalnog identiteta kao i one manjih studijskih programa unutar dvopredmetnih studija koji bi
mogli biti dodatno ugrozeni padom broja studenata, a ¢ine prepoznatljiv i nezaobilazan dio nase

fakultetske ponude u nacionalnim i $irim regionalnim okvirima.

Istodobno, reforma je studija jedan od odgovora FF-a na drustvene i demografske promjene zbog
kojih broj studenata upisanih na SveuiliSte u Zagrebu pada iz godine u godinu (prema Jzvjescu o
upisima na preddiplomske i integrirane preddiplomske i diplomske studije Sveucilista u Zagrebu za
akademsku godinu 2019./2020., od ukupne je kvote na Sveudilistu bilo popunjeno 77,87 %, na
studijima u drustvenom podrudju 81,93 %, u humanistickom 73,38 %, pri ¢emu je na FF-u
popunjeno 79,66 % kvote; prema izvjeséu za ovu akademsku godinu, na Sveudili$tu je popunjeno
82,03%, u drustvenom podrudju 81,93%, u humanistickom 78,43%, pri ¢emu je na FF-u popunjeno

82,99% kvote)

Kao dekan, osigurat ¢u da novi studijski programi budu priredeni, potvrdeni odlukom
Fakultetskog vije¢a i upudeni na akreditaciju na Sveucilistu u prvoj akademskoj godini mojeg
mandata. Pritom ¢u provoditi i sljedece mjere, aktivnosti i zadace (uz sve ve¢ spomenuto te sve

propisano relevantnim zakonima, pravilnicima i odlukama):

1. na po¢etku mandatnog razdoblja krenut éemo u drugu fazu procesa usvajanja novib programa —
Odsjeci ¢e na temelju definiranih ishoda studija odrediti i sadrzaje studija na obje razine. Vrijedi
napomenuti da je u cijelom dosadasnjem procesu FF ostvario izvrsnu suradnju s mati¢nim
Sveucilistem i prorektoricom za prostorni razvoj i sustav kontrole kvalitete; tu éemo suradnju
nastaviti, a posebno je intenzivirati kad sveu(ililini Odbor za osiguranje kvalitete po¢ne provjeravati
na$e nove programe

2. u fazi provjere programa, kao dekan osobno ¢u nadgledari cijeli proces analize i pregleda te
posljedi¢no i usvajanja svih primjedbi Odbora; primjedbe ¢u odmah proslijediti pojedinom odsjeku
i voditeljima studijskih programa te osigurati usvajanje primjedbi i povratnu komunikaciju s
Odborom gdje bude potrebno

3. slican proces osigurat ¢u na razini jelokupnog FF-a

4. po zavrsetku ove faze, u suradnji s Odborom, programi se upucuju na vanjske recenzije
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5. analizu vanjskib recenzija takoder ¢u provesti u stalnoj komunikaciji i suradnji sa sveucilisnim
Odborom

6. u trecoj, posljednjoj fazi akreditacije novih programa kao dekan, u suradnji s ostalim fakultetskim
tijelima donijet ¢u jasne smjernice za prelazak sa ,,starih” na ,nove” programe, kako sustavno, tako u
pojedina¢nim slucajevima; bit ¢e jasno definirani uvjeti prijelaza, razdoblje prijelaza i sve ostalo
potrebno da se omogudi djelotvoran, lagan i siguran nastavak studija bilo po novom ili po starom

programu

Kwvaliteta nastave

Dugorocni je cilj Fakulteta, u skladu sa Strategijom studija i studiranja Sveulilista uw Zagrebu
(2014.—2025.) te Misijom i vizijom Sveucili§ta u Zagrebu (Misija i vizija s. a., ciljevi 5, 6, 7, 8), razvoj
kvalitetnih i relevantnih preddiplomskih i diplomskih studijskih programa na hrvatskom i stranim
jezicima, koji ¢e biti otvoreni studentima iz EU-a i globalno. Ti e studiji predstavljati sredisnji dio
sveucilisnoga obrazovanja u koji se posebno ulaze i koji se posebno njeguje i ujedno uvazavati
potrebe Republike Hrvatske na podrudju prilagodbe studijskih smjerova, prema usvojenom
programu rada rektora Sveucilista u Zagrebu (Boras 2017.), u predlaganju i otvaranju novih studija i
predlaganju upisnih kvota trajno uskladivanih s potrebama trzista rada i o¢ekivanim promjenama u
strukturi ponude radnih mjesta u sljede¢em desetljecu.

Zato ¢e u fokusu nasih aktivnosti biti kvaliteta nastave.

Pripremajudi ovaj program identificirali smo sljedece kritiéne tocke nastave na FF-u iz aspekta
nastavnika:

1. Koliko dobro vrednujemo uspjeh studenata (kako ga vrednujemo, odnosno ispitujemos;
mjeri li raspon ocjena adekvatno rezultate; kako se procjenjuje vrednovanje samo, tj. ispiti
kao konacna povratna informacija o uspjehu kolegija u cijelosti)?

2. Prepoznaje li se kvaliteta nastave prilikom profesionalnog napredovanja i nagradivanja
nastavnika?

3. Kako ikoliko #savrsavamo svoj nastavni rad (razmjenom prakti¢nih spoznaja, osnazivanjem

drugadijih oblika nastave, obrazovanjem nastavnika)?

Kako bismo odgovorili na ove izazove, nastavnike FF-a podrzat ¢emo:

1. razradujudi okvir za standardizaciju ocjenjivanja studentskog uspjeha

2. razvijajudi temeljne kompetencije mladib nastavnika (pritom se oslanjajuéi na projekte i procese
pokrenute i provedene u okviru implementacije HKO-a)

3. ojacavajudi nastavnicke kompetencije dodatnim tematskim obrazovanjem usmjerenim na
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planiranje, nastavne metode i tehnike, vrednovanje, suvremene tehnologije

4. nudedi nastavnicima kroz program medusobnog posje¢ivanja nastave kolegijalno ucenje i
vrednovanje (peer learning i peer review, inovativni procesi takoder planirani u okviru razrade
HKO-a)

s. razradujudi sustav nagradivanja najboljib nastavnika kroz priznanja i stimulacije.
Programi za svijet koji se mijenja

Posto SveudiliSte potvrdi nase reformirane temeljne programe, koji su osnova studiranja na FF-u i
koje ¢emo ¢uvati, u skladu sa standardima ucenja i poucavanja usmjerenih na studente potaknut
¢emo odsjeke i interdisciplinarne fakultetske grupe da razvijaju dodatne nove studijske programe.
Njih vidimo kao programe za svijer koji se mijenja, kao idealnu dopunu nasim temeljnim strukama
i odgovor na promjene koje se zbivaju u nasem drustvu (od HKO-a do demografskih i ekonomskih
mijena); na sve to FF mora reagirati i radi prepoznavanja znacenja drustvenih i humanistickih

znanosti u drustvu i radi (s time povezane) veée zaposljivosti nasih studenata.

U dodatnim ¢e se programima FF koristiti postoje¢im moguénostima i potencijalima — posebice
dvopredmetnoséu i individualnim kompetencijama i sklonostima nastavnika — da ponudi nove
sadrzaje na preddiplomskoj, diplomskoj pa i poslijediplomskoj (specijalistickoj) razini. 1 uz
neizmijenjene kapacitete takvi programi postaju mogudi kad se po¢nu povezivati nastavni resursi
naseg Fakulteta i kad su podrzani djelotvornom organizacijskom i administrativnom strukturom.
Primjeri su inovativnih studijskih smjerova koji ve¢ postoje ili su u pripremi: Kognitivna znanost,
Klinicka lingvistika i fonetika, Rodni studiji, Studiji pisanja i nakladnistva; priprema se modul koji
bi i studente kroatistike i (vjerojatno) studente drugih neofiloloskih studija osposobljavao da budu
lektori hrvatskoga jezika kao drugoga i stranoga. Novi interdisciplinarni studijski programi i moduli
ne moraju ostati ograni¢eni na resurse unutar FF-a; oni su prilika za povezivanje s drugim
sastavnicama Svencilista (prema Razvojna i znanstvenoistrazivacka strategija 2018.; o tome vidi i

poglavlje o Sveucilistu).

Odgovor na pad broja studenata i ,regionalnu homogenizaciju” njihova sastava (ve¢ina studenata
posljednjih godina dolazi iz Zagreba i njegove $ire okolice) vidimo i u ja¢anju internacionalizacije
nastave i s njom povezane mobilnosti studenata i nastavnika. Ovdje je, naravno, nuzno osloniti se
na lingua franca suvremenog svijeta te poticati kvalitetnu nastavu, pisanje i ¢itanje na engleskom.
No, takoder smatramo da je upravo FF pozvan da kreativno i kriticki promislja problem suvremene
komunikacije i jezicnib identiteta, da nalazi i razvija i nadine internacionalizacije onkraj jednostavne

jednakosti ,strani jezik = engleski”. Inicijative koje se ne moraju ograniciti na engleski jesu
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medunarodne ljetne $kole, razmjene nastavnika (kako na pojedina¢nim predavanjima, tako i na
kolegijima), medunarodni kolegiji viSe sveuciliSta koji se koriste digitalnim medijem i internetom,
usmjeravanje na studente koji govore jezike srodne hrvatskom, jacanje Croaticuma kao centra
podrske medunarodnoj suradnji te razmjeni studenata i nastavnika. Kao dekan poticat ¢u razvoj

daljnjih pristupa takvoj kreativnoj internacionalizaciji.
Cjelozivotno obrazovanje, nastava na daljinu

Cjelozivotno obrazovanje na FF-u ima i znacajnu drustvenu ulogu i komercijalne aspekte. FF ga
moze nuditi kako na poslijediplomskim specijalistickim studijima veéeg i manjeg opsega, tako i
djelovanjem postojecih centara i programa (vazni su izvodadi ovdje Centar za obrazovanje
nastavnika, Centar za strane jezike i Croaticum, Samostalna katedra za kineziologiju, Centar za
primijenjenu psihologiju, Savjetovaliste za studente, novopokrenuti program edukacije nastavnika
OSMISLI). Cjelozivotno obrazovanje podrzavat ¢u i $iriti u interesu drustva, ali i financijske
samostalnosti te sigurnosti radnih mjesta zaposlenih na Fakultetu - time indirektno podrzavamo i
kadrovski i znanstveni razvoj FF-a. Konkretnije, centri poput Croaticuma i Centra za strane jezike
ve¢ su pokazali spremnost da razvijaju tecajnu nastavu, da prate razlicite natjecaje (one sastavnica
Sveudilita i tijela drzavne uprave), prijavljuju se na njih i provode ugovorene aktivnosti uz
zadovoljstvo narucitelja; i Centar za obrazovanje nastavnika ima ambiciju postati prepoznato ime
na trzi$tu kontinuirane cjelozivotne izobrazbe te Siriti suradnju s drugim sastavnicama Sveucilista u
svrhu razvoja programa nastavnickih kompetencija (dobar je primjer takve suradnje usavriavanje
nastavnickih kompetencija asistenata i mladih nastavnika Ekonomskog fakulteta) Takvu ¢u praksu

i takve ambicije kao dekan odlu¢no podrzavati.

Uz gelozivotno obrazovanje vezan je i poseban izazov na podrudju osmisljavanja politike. Naime,
kriteriji za priznavanje neformalnog i informalnog obrazovanja u podrucju drustveno-bumanistickib
znanosti u zemlji se tek moraju regulirati zakonima i propisima. U danasnjem svijetu ovi oblici
obrazovanja postaju sve vazniji. Ovdje vidim nasu priliku. Strateski je vazno osigurati da upravo FF
bude institucija koja formira kriterije neformalnog i informalnog drustveno-humanistickog
obrazovanja, da se nasi stru¢njaci kandidiraju za tijela koja oblikuju obrazovni prostor i kontroliraju
sustav kvalitete, da pratedi situaciju i sudjelujudi u raspravama i procesima FF odreduje tempo i
smjer razvoja na ovome planu. Tako pridonosimo osmisljavanju uloge humanisticko-drustvenih

zZnanosti u dana§njern svijetu.

U svijetu i zemlji u kojima je starijih gradana sve vise, FF je pozvan i ponuditi generacijama ,,55+”

prilike da uloze slobodno vrijeme i iskustvo u stjecanje novih znanja i interesa, bilo za ,,vradanje u
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skolske klupe” ili za ostvarivanje planova kojih su se u Zivotu morali odreéi. Zamisljam ucionice u
kojima sedamdesetogodi$njaci raspravljaju s dvadesetogodisnjacima, seminare na kojima su

e . § ) i [ )
polaznici stariji od nastavnika, drustveno relevantne projekte ,gradanske znanosti” (citizen science)
koje vodi FF. Takve ¢emo mogucénosti stvarati poti¢udi studente i radnike FF-a da osmisljavaju i
provode radionice za nasu sveucilisnu zajednicu, za gradanstvo i poslovne subjekte, te otvarajudi
postojece kolegije i module u okviru programa cjelozZivotnog obrazovanja cija je kvaliteta

kontrolirana i zajamcena.

Pandemija COVID-19 bolesti primorala je FF, kao i ostatak obrazovnih ustanova u zemlji i svijetu,
da angazira sve svoje resurse za ucenje na daljinu. Ono $to smo iz nuzde zapoceli strateski éemo
razvijati u okviru $irenja ponude i dosega nasih obrazovnih programa. Primjer za koji znam brza je
reakcija Croaticuma, koji je u proslom semestru usprkos pandemiji upisao gotovo 200 polaznika
pretvorivsi tecajeve na daljinu u dio svoje stalne ponude. Takvih primjera zasigurno ima jos.
Nadalje, za programe na daljinu FF ima infrastrukeuru, pa i stru¢njake za osiguravanje kvalitete
takve nastave, njezinu regulaciju i osposobljavanje za nju. U stanju smo prosiriti krug potencijalnih

polaznika i na one koji fizicki nisu u Hrvatskoj nego bilo gdje u svijetu.

Studenti u sredistu

Kao dekan, suradujudi s ostalim fakultetskim tijelima, kako bih poveo FF prema poucavanju
usmjerenom na studente, osigurat ¢u da nastavni procesi na FF-u budu u skladu sa Standardima i
smjernicama za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG).
Posebnu ¢u pozornost obratiti na sljedede:

L. uspostavit ¢u slugbu studentskib i nastavnickib mentora, koji ée pomagati studentima pri biranju
kolegija i modula te strukturiranju ishoda studiranja (ESG 1.6 Resursi za ucenje i podrska
studentima)

2. aktiviranjem, aguriranjem i redovnim radom postojeceg informacijskog sustava OBELIKS
osigurat ¢u upravljanje informacijama i informiranje javnosti (ESG 1.7 i 1.8). Trenutno je stanje u
tom pogledu iznimno nezadovoljavajude

3. u skladu s dosadasnjom praksom osiguravat ¢u kontinuirano ukljucivanje studenata u oblikovanje
i organizaciju, pracenje i reviziju studija i studijskib programakao i u odabir i oblikovanje
studijskih sadrzaja (ESG 1.9. Kontinuirano pracenje i periodicka revizija programa). Studenti ée se
ukljucivati na dvjema tockama: sudjelujudi u upravljanju odsjecima prema postojeéem zakonskom
okviru (Zakon o studentskom zboru i drugim studentskim organizacijama 2007., Zakon o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, te Statut SuZg 2016., ¢l. 56 i Statut FF-a 2012.), ali i

osmisljavajudi razlicite akcije za svoje kolege (studenti za studente — inicijative koje doprinose
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kontinuitetu i osnazivanju studentskih predstavnickih tijela, jacanju politicke pismenosti i

gradanske odgovornosti) i zajednicu.

Zbog mozebitnih nedoumica u vezi s pravnim okvirom u kojem je ovakvo djelovanje mogucde, valja
napomenuti da FF ima dugu i uspjesnu tradiciju osiguravanja nadina, uvjeta i pravnih formi unutar
kojih studenti osmisljavaju razlicite akcije za svoje kolege (spomenuti ,studenti za studente”).
Vijerojatno najbolji primjer toga jest ve¢ gotovo deset godina stara praksa Big Sibling Projecta, oblika
studentske pomodi za studente koju je pokrenuo Odsjek za anglistiku, za $to je dobio posebne
pohvale reakreditacijskog povjerenstva u akademskoj godini 2013./2014. te je tu praksu FF, tada na
¢elu sa sadasnjim rektorom, istaknuo kao izvanredni primjer osmisljavanja studentskih akcija za
kolege. Upravo takvu visekratno provjerenu praksu Zelim kao dekan prosiriti na $to vedi broj

odsjeka i studijskih programa.

Studij u ¢ijem su sredistu studenti zahtijeva dobro strukturirane prilike za rad u praksi, studentski
rad u struci, pripravnistva i sva razdoblja studija koje studenti ne provode na visokom ucilistu, nego
iskustvo stjecu u nekom od podrudja povezanih sa studijem. Za to je nuzno dovoditi studente u
sterenske” situacije i uvoditi ih u organizacije (poduzeca, znanstvene i kulturne ustanove) u
kakvima ¢e kasnije profesionalno djelovati. Kao dekan, podrzavat ¢u integriranje strucne prakse u
studifske programe i silabe kolegija, gdje god je to primjereno; tako je osobito na studijima ,za svijet
koji se mijenja”. Zajedno s ostalim fakultetskim tijelima pokrenut ¢u programe obrazovanja
mentora te prakse, koristedi se postojedim resursima i postoje¢im dobrim primjerima. Izvan FF-a,
koristedi se ugledom i kontaktima Fakulteta, ojacar cu veze s ravnateljima i voditeljima institucija
koje studentima mogu ponuditi priliku za prakti¢an rad. Vaznu ¢e ulogu ovdje odigrati veé
pokrenuta Klinika FFZG-a, dio fakultetskog projekta financiranog iz Europskog socijalnog fonda.
To e biti virtualna organizacijska jedinica u kojoj studenti, pod mentorstvom nastavnika, pruzaju
stru¢ne usluge zajednici. U njoj ée studenti stjecati prakti¢na iskustva i uciti kroz rad ujedno
pomazudi vanjskim korisnicima (djeca, gradani, imigranti, nevladine organizacije, tijela javne vlasti,
lokalni obrti i mala poduzeca) i jacajudi veze FF-a s okolinom uz poticanje studenata na volontiranje

te razvijanja svijesti o dobrobiti volontiranja.

Usmjerenost na studente trazi od FF-a razumijevanje i podrsku svih studentskih specifi¢nosti; ovdje
¢u nastaviti ili obnoviti dosadasnju porporu studentima s razlicitim oblicima poteskoca, ukljucujudi i
potporu prijevozu studentima s invaliditetom. Posebno vaznim smatram obrazovati nastavnike za
izazove rada sa studentima s poteskoéama. Djelovat ¢u u skladu s prihvaéenim programom rada
rektora u ¢etverogodisnjem mandatu (Boras 2017., osobito u poglavlju 7. Podrska studentima, s.

22).
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Studij usmjeren na studente traZi, kao $to sam spomenuo, i uklanjanje uskih grla, neugodnosti i
/! J P Jany g g
praznog hoda u napredovanju kroz studij i susretima s administracijom. Ovdje se pak studiranje

dodiruje s organizacijom i poslovanjem Fakulteta.

Pri administriranju je nuzno eftkasnije komunicirati sa studentima. Pokazala je to i pandemijska
kriza. Nastavit ¢u usavrsavati digitalizaciju administriranja kako bi, idealno, ¢im vedi dio
administrativnih poslova studenti mogli obaviti bez odlazaka u referadu i u tajnistva, pomocu
mobilnih telefona (kao $to sada veé ¢ine aplikacijama Ureda za studente s invaliditetom i QR
Student). Objedinit ¢u slugbe namijenjene studentima (ukljucujudi i novouspostavljeni Centar za
razvoj karijera). Kontinuirano ¢u raditi na standardizaciji procedura studijske administracije na FF-
u. Podrzat ¢u i olaksati uspostavu dvosmjernib digitalnih komunikacijskih kanala kojima studenti

komuniciraju s odsjecima, jedni s drugima, sa svim ¢lanovima nase sveucili$ne zajednice.

Vrijedi ponovo istaknuti da je osnova digitalne studijske infrastrukture uspostavljena u posljednjem
mandatnom razdoblju, kad je razvijen i s ISVU-om povezan sustav OBELIKS koji nastavu
administrira sa strane nastavnika i odsjeka, a studentima pruza azurne i pregledne informacije o
studijima i kolegijima (ECTS Informacijski paket). Taj sustav od neizmjerne je vrijednosti za FF.
Kao dekan, vratit ¢u ga u rad i omoguditi dorade koje ée OBELIKS udiniti ugodnijim za koristenje
te — §to se ti¢e nastavnih aktivnosti — ukljuciti i evidenciju raspolozivosti termina, uc¢ionica i radnih

soba (vidi takoder nize, u poglavlju Poslovanje).

Drugi digitalni oslonac studiranja na FF-u, usmjeren na nastavne sadrzaje i aktivnosti, jest sustav
Omega, koji odli¢no i predano vodi Centar za potporu e-ucenju i koji se pokazao pouzdanim u
pandemiji. Na Omegi i studenti i nastavnici provode mnogo vremena i u nj ulazu mnogo truda.
Kao okosnicu naseg e-ucenja, taj ¢u sustav na svaki nacin podrzavati i ojacavati. Smatram ga i
odli¢nim mjestom za jasnije oblikovanje identiteta FF-a, vizualnog i jezi¢nog, ali i idejnog (pokazuje

da FF podrzava otvorene, slobodno dostupne digitalne resurse na CC i FAIR nacelima).

Znanost

SveudiliSte u Zagrebu ustrojeno je ponajvise kao univerzalno sveuciliste Humboldtova tipa. Ono
osnazuje mlade znanstvenike i odgaja ih u talentirane istrazivace; etabliranim znanstvenicima
omogucuje da istrazivanja prezentiraju studentima i javnosti te obrazuju i odgajaju nove stru¢njake;

ono im daje ve¢u autonomiju i okruzje u kojem korporacije i administracija manje nadziru
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istrazivacki rad (Boras 2017.). Takav se rad na FF-u odvija ponajvise u drustvenim i humanistickim
znanostima u obliku znanstvenoistrazivackih i stru¢nih angazmana. Kao znanstvenici moramo u
svim aspektima djelovanja ostvariti kritickn, ucinkovitu i postenu potragu za istinom, i moramo
potaknuti drustvo u kojem djelujemo — dakako, i one koje obrazujemo — da nasu potragu
razumiju. Oba aspekta utjecu i na ono sto od drustva dobivamo (resursi, interes, predodzba o FF-

u), ali i na sam status i utjecaj drustvenib i humanistickib znanosti.

Kao dekan, zajedno s ostalim fakultetskim tijelima zalagat ¢u se da na FF-u bolje istrazujemo (i
znanstveno i stru¢no) i bolje pokazujemo $to smo istrazili. Tako ¢emo postidi ciljeve planirane
Strategijom FF-a, prihvacenim programom rada rektora u cetverogodisnjem mandatu (Boras 2017.)
te pridonijeti ciljevima Misije i vizije Sveucilista u Zagrebu (Misija i vizija s. a., 2. Sveuiliste ée
poticati izvrsnost u znanstvenom i umjetnickom istrazivanju u nastojanju da zadrzi mjesto jednog
od vodedih istrazivackih sveucilista u jugoisto¢noj Europi; 3. Daljnjim preustrojem i razvojem

Sveuciliste ¢e zadrzati sadasnju vodecu akademsku i istrazivacku ulogu u nacionalnim okvirima”).

Kvaliteta znanstvenog rada

Spomenutom Strategijom i Operativnim planom njezine provedbe ve¢ je predviden niz koraka
prema boljem i u¢inkovitijem znanstvenom radu. Kao dekan, u suradnji s ostalim fakultetskim
tijelima organizirat ¢u provodenje predvidenih mjera i — ovo smatram komponentom partnerstva i
uzajamnosti — trajno osiguravati njihovo razumijevanje. Dogovarat ¢éemo i provoditi smislene i
bitne inovacije koje ¢e na otvoren, posten i pravican nacin olaksavati i poboljSavati rad pojedinaca i
¢itavog kolektiva, poti¢udi svakoga da maksimalno doprinosi i vlastitoj karijeri i zajednickom

napretku FF-a i drustva.
Planiranje i povezivanje

Osnova svakog valjanog istrazivanja jest dobro planiranje. Sukladno strategiji razvoja znanstvenog
rada na Fakultetu, u narednom mandatnom razdoblju provest ¢u barem dvije evaluacije i revizije
postojeceg strateskog programa istrazivanja i njime predvidenih prioritetnih tema. Pritom ¢u

olaksati i poticati gnanstvenoistragivacko povezivanje.

Kao filolog, dobro znam da se pojedina istrazivanja, osobito humanisticka, najbolje izvode
samostalnim znanstvenim radom i promisljanjem. Nema smisla inzistirati na grupnom radu po
svaku cijenu. Pa opet, iskustvo pokazuje i da susreti, razgovori, propitivanja posvuda otvaraju nove

vidike, da je podjela rada i zadataka moguda i vazna u radu svake od nasih struka (zato nas postojeéa
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pravila vrednovanja znanstvenog rada i poti¢u da npr. objavljujemo u suautorstvu, da objavljujemo

sa studentima).

Moguénosti za povezivanje otvarat ¢u na nekoliko razina: unutar Fakulteta; s drugim sastavnicama
Sveucilista; s istrazivacima, grupama i konzorcijima drugih sveucilista te instituta s podrudja

drustvenih i humanisti¢kih znanosti.

Unutar Fakulteta postoji znacajan potencijal uspostave istrazivackih skupina koje nadilaze odsjeke i
znanstvena polja. Olaksavajuéi osmisljavanje i povezivanje takvih skupina, uredit ¢u njihovo
osnivanje i djelovanje donosenjem internibh akata te uspostaviti sustav redovitih internib razmjena
znanja, primjera dobrih praksi i kompetencija. Djelovanje istrazivackih skupina prirodno ce
doprinijeti povecanju broja interdisciplinarnib istraZivanja i projekata te povecanju broja
koautorskih radova na FF-u (potonje ¢emo pratiti i registrirati uz stru¢nu podrsku Knjiznice).
Upoznavanju dobre znanstvenoistrazivacke i interdisciplinarne prakse i uspostavi takve suradnje
pomagat e i internacionalizacija — program gostujucib istrazivaca koje éemo na Fakultet dovoditi
putem medunarodnih suradnji i sporazuma. U tom ¢emo okviru osmisliti i sustav stipendiranja
inozemnih gostujucih strucnjaka (osobito onih za drustvo i kulturu regije). Poticat ¢u i podrzavati

takoder ukljucivanje u istrazivanja kvalificiranih znanstvenika iz fakultetskih centara.

Poseban je izazov malen broj prijava znanstvenika FF-a na uspostavne projekte namijenjene mladim
istrazivacima. Oklijevanje mladih kolega da se okusaju u vodenju samostalnih istrazivanja dijelom je
prirodno, jer je uvjetovano specifi¢cnim profilom i kulturom pojedinih struka (osobito na podrudju
humanistickih znanosti). Ono na sto ¢u kao dekan utjecati jest spremnost kolega da znanstvena
istragivanja osmisljavaju kao timske pothvate. Ovdje FF ima viSestruk interes. Time se, naime,
podupire formiranje istrazivackih skupina te povezivanje i uskladivanje znanstvenih moguénosti i
resursa — ono Sto vidimo medu strateskim ciljevima razvoja znanstvenog rada FF-a. Takoder ¢u kao
dekan poticati ukljucivanje studenata svih razina studija u istrazivacke grupe, u duhu sveucilista

Humboldtova tipa.

Osigurat ¢u da znanstvenici koji osvajanjem znacajnih medunarodnih visoko kompetitivnih
stipendija za svoje projekte pridonesu znanstvenom ugledu i znacaju FF-a i Sveucilista dobiju i punu
podrskn za rad. To znaci da ¢u kontinuirano podizati apsorpcijski kapacitet FF-a u takvim visoko
kompetitivnim programima, osobito u onima financiranima sredstvima EU fondova (npr. ERC).
Znanstvenicima FF-a omogudit ¢u stjecanje kompetencija za razradu projektnib prijedloga i vodenja
projekata te razmjenu iskustava u prijavama i provedbi projekata kroz redovite sastanke voditelja

projekata na FF-u. Radi dodatne motivacije za prijavu medunarodnih projekata razradit ¢u odrziv
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sustav financijskog nagradivanja znanstvenika ¢iji su projekti dobili pozitivne recenzije na visoko
kompetitivnim natjecajima. Motivaciji ¢e doprinijeti i Pravilnik o uvjetima za izvanredno

napredovanje koji planiram (vidi dolje).

Onkraj Fakulteta, a oslanjajudi se na opisane programe i planove, kao dekan ¢u s ostalim
fakultetskim tijelima otvarati moguénosti suradnje sa sastavnicama Sveucilista i s drugim
sveucilistima, poticudi zajednicke istrazivacke projekte i odrzavajudi i razvijajudi suradnju na razvoju
znanstvene infrastrukeure (vidi nize) te — oslanjajudi se na postojece kontakte i gostujude istrazivace
- jaéati postojeca i stvarati nova medunarodna strateska partnerstva, kao $to je 2019. postignuto sa

Sveucilistem u Ljubljani.
Etika u znanosti i kontrola izvornosti

Kvaliteta znanstvenog rada uvjetovana je ne samo vrijednos¢u, uvjerljivoséu i odjekom rezultata,
nego i provjerljivoséu i eticnoscu postupaka kojima su rezultati ostvareni. Provjerljivost znanstvenog
rada progjenjuju vrednovatelji na razli¢itim razinama — od urednika i recenzenata u ¢asopisima do
¢lanova Fakultetskog vijeca koji citaju izvjestaje. Podrzat ¢emo recenzentski i urednicki rad
znanstvenika FF-a, koji smatramo iznimno vaznom okosnicom znanstvenog sustava, organizirajuci
radionice i ragmjenu iskustava, a poticat éemo takva zalaganja i izravnije ib vrednujuci kao
institucijski doprinos u skladu s novim Kolektivnim ugovorom (KUZVO 2018., ¢l. 63).
Standardizacijom izvjestaja za Fakultetsko vijeée gdje god je to moguce i pripremom kvalitetnih
internih formulara za stru¢na povijerenstva s automatskim kontrolama i provjerama olaksat éemo

povjerenstvima i vije¢u da se usredotoce na sadrzaj radova o kojima se izvjestava.
Financiranje znanstvenih istrazivanja

Financiranje javnih visokih ucilista primarno se zasniva na drzavnom proracunu. Posljednjih
desetak godina Sveuciliste u Zagrebu sredstva dobiva prema sustavu programskog financiranja (ta
sredstva za FF, prate¢i donekle nasu znanstvenu produkciju i njezinu vidljivost, rast« iz godine u
godinu, od 1,4 do 3 milijuna kuna u razdoblju 2017. — 2019.). Do listopada 2020. Ministarstvo
znanosti i obrazovanja sklopilo je programske ugovore s nekim hrvatskim javnim sveucilistima, ali
ne i s nasim. Kao dekan FF-a zalagat ¢u se za financiranje Sveucilista i FF-a u skladu s nasim

razvojnim potrebama i ulogom u hrvatskom sustavu znanosti i visokog obrazovanja.

Pocetkom mandatnog razdoblja za koje se natje¢em u Evropskoj uniji zapocinje novo investicijsko
razdoblje (2021.-2027.). Za nj je ve¢ zapoceta prilagodba zakonske regulative. Ocekujem da se time

Sveucilistu i FF-u otvori pristup novim financijskim izvorima iz fondova EU. Dosad su znanstvenici
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FF-a uspjesno se prijavljujudi na kompetitivne znanstvene natjecaje (Obzor 2020, ERC, HRZZ)
pokrenuli nekoliko vaznih istrazivackih projekata i tako pokazali da je FF u stanju privudi sredstva

za znanost i njima uspjesno raspolagati. Kao dekan takav ¢u angazman podrzavati i stimulirati.

FF, dakle, sredstva za znanost namice iz tri izvora: od vlastitih prihoda, od programskih ugovora te
od medunarodnih i kompetitivnih natjecaja. I ovdje ¢u, kao i u drugim aspektima poslovanja,
dekan ¢u s ostalim fakultetskim tijelima prvenstveno poduzimati mjere da se sredstvima raspolaze
ucinkovitije. Drugi je vazan zadatak dekana i ostalih fakultetskih tijela osigurati stabilnost,
predvidljivost i pravovremenost priljeva financijskih sredstava za znanost. Na to su, naime,

istrazivacki projekti s preciznim planovima rada posebno osjetljivi.

Sustav financiranja znanstvene djelatnosti mijenja se od godine do godine izvan naseg utjecaja
(osobito $to se ti¢e trenutka u kojem sredstva postaju dostupna). Ako ne znamo ¢as u kojem e npr.
MZO doznaditi sredstva za znanost, a ako su administrativni rokovi u kojima se doznacena sredstva
moraju potrositi iznimno kratki, ucinkovito je trosenje iznimno otezano. To smo mogli vidjeti u

nekoliko posljednjih ciklusa temeljnog financiranja znanstvene djelatnosti (,,sveucilisne potpore”).

Rjesenje za neizvjesnost i nepostojanost jest razvoj viastitog, stabilnog i ubodanog sustava
financiranja temeljne znanstvene djelatnosti na Fakultetu. Ulaganjem vlastitih postojeéih sredstava
FF-a takav sustav omogudava svakoj istrazivackoj grupi da na pocetku akademske godine planira
optimalno financiranje djelatnosti. Ulozena vlastita sredstva bivaju pokrivena iz sredstava
programskih ugovora kada ta pristignu (predfinanciranje). Osnova je takvog sustava
predfinanciranja fakultetski Fond za znanost koji je, brinudi se za stabilnost priljeva, oformljen u
prethodnom mandatnom razdoblju. Ne znam $to se s tim fondom u ovom ¢asu dogada. Svakako ga
smatram pouzdanom osnovom za znanstveni rad i razvoj i kao dekan zadrzat ¢u ga, bez obzira na
eventualne postupke sadasnjeg obnasatelja duznosti dekana. Pokaze li se potrebnom dodatna

pravna regulacija tog fonda i njegove transparentnosti, osigurat ¢u je.

Smatram korisnim da se sredstva za znanost, osigurana stabilnim i uhodanim sustavom financiranja
i predfinanciranja dijele, primjereno specifi¢nim potrebama drustveno-humanistickih znanosti, ne
samo na projektna istrazivanja, ve¢ na tri skupine:

a) sredstva za diseminaciju rezultata istragivanja, za objavljivanje, sudjelovanje na znanstvenim
skupovima i sl.

b) sredstva za istragivanje, osobito vazno za stalne istrazivacke grupe (prikazane gore)

c) sredstva za podrsku uspostavnim inicijativama iz kojih ée, sukladno Strategiji FF-a, nastajati nove

istrazivacke grupe te za ragvojne projekte — one diji je cilj prijava na vece kompetitivne nacionalne i
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medunarodne natjecaje

Poti¢udi studentski angazman u znanstvenim projektima i aktivnostima podrzavat ¢u i studentsko

sudjelovanje na konferencijama i objavljivanje u ¢asopisima.

Vidljivost znanstvenog rada

Vidljivost znanstvenog rada FF-a mora se poboljsati (nesto ¢u o tome reéi i u poglavlju o drustvu).
Moguénosti poboljsanja vidim na tri razine: unutarnjoj (medu fakultetskim kolegama), vanjskoj
znanstvenoj i vanjskoj drustvenoj. Za sve tri razine podrska su nam dva vrijedna elementa znanstvene
infrastrukture: izdavacka djelatnost FF-a (FF Press te osobito digitalno objavljivanje u otvorenom

pristupu preko FF Open Press sustava) i internetska prisutnost Fakulteta.

Na podrudju unutarnje vidljivosti glavni ¢e mi cilj kao dekanu biti prepoznati i podrzati najaktivnije
i najagilnije istrazivace — one koji pripremaju ili vode kompetitivne projekte i utjecajne istrazivacke
grupe — te stvarati situacije (tribine, radionice) u kojima ée oni znanja, iskustva i elan prenositi
kolegama. U suradnji s ostalim fakultetskim tijelima osigurat ¢u redovnost takvih radionica i
povecati njihovu wucestalost (sada se odvijaju jednom godisnje); pobrinut ¢u se da radionice budu i
unutar disciplina i da uspostavljaju dijalog preko granica struka; potaknut ¢u upotrebu metoda
(Omega, ucenje na daljinu) koje dosezu dalje i dublje od vremenski ogranicenog razgovora ili
okruglog stola. Osigurat ¢u da azurno informiranje o postignudima istrazivaca kao i o organiziranju
radionica ¢ini jedan od stalnih aspekata predstavljanja znanstvenoistrazivackog rada na mreznim

stranicama FF-a.

Osim $to nasi znanstvenici rezultate istrazivanja objavljuju u domacim i svjetskim znanstvenim
publikacijama izvan FF-a, znanstvenoj zajednici onkraj Fakulteta obraca se nasa izdavacka

djelatnost. Dvije su njezine bitne komponente: FF Press i ¢asopisi kojima je FF izdavac ili suizdavac.
FF Press
Nasu je izdavacku kucu potrebno ojacati i povecati dostupnost njezinih izdanja.

Povecati prepoznatljivost FF Pressa medu stru¢njacima u drustvenom i humanistickom podrudju
znadi sustavno se zalagati za jacanje ugleda nase kuce kao krovne ,,marke” koja obuhvaca sva izdanja
FF-a (uz zadrzavanje vaznosti i uloge pojedinaénih odsjeka ili centara u izdavackim projektima). Tu

¢u poziciju FF Pressa poduprijeti Pravilnikom o izdavackoj djelatnosti Filozofskog fakulteta, diji je
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prijedlog ve¢ priredila radna grupa imenovana u prethodnom mandatnom razdoblju. Zasad FF
Press objavljuje samo izdanja koja ostvaruju financiranje iz vanjskih izvora (najéesée MZO-a) ili iz
odsjeckih sredstava (najcesée pojedina obljetnicka izdanja, zbornici radova i sl.). U okviru sustavnog
i stabilnog financiranja znanstvenog rada zalagat ¢u se da se odredeni broj relevantnih i vrijednih
izdanja objavljuje svake godine iz sredstava Fakulteta ili samog FF Pressa, da se uspostavi moguénost
tiska na zahtjev za e-izdanja te da se podrska pruza i eventualnim studentskim znanstvenim
izdanjima. Naposljetku, svi koji poznaju Fakultet sloZit ¢e se da je za jacanje FF Pressa nuzan

adekvatniji prostor za rad.

Povecati dostupnost izdanja FF Pressa znaci ojacati i poboljsati platformu za digitalna izdanja,
prvenstveno FF Open Pressa, opéenito se odlu¢nije usmjeriti prema otvorenom pristupu, koriste¢i
pritom vedi dijapazon moguénosti e-Citaca i jasnije izgradujudi vlastiti izdavacki identitet. Podrzat ¢u
i jacanje distribucije i stvaranje dodatnih prodajnih kanala FF Pressa te potaknuti veéu prisutnost

FF Pressa na sajmovima.

FF je sjediste uredniStava niza ¢asopisa, ali on zapravo nije jedini izdavac velikog broja njih
(suizdavadi su brojne stru¢ne udruge). Casopisi kojima je izdava¢ iskljucivo FF nasli su se u
posljednje vrijeme neizvjesnom polozaju bududi da se vise ne financiraju temeljem natjecaja MZO-a
ve¢ temeljem programskog financiranja fakulteta. Koliko znam, zasad nema donesenih kriterija ni
parametara za to financiranje, a ni jasnog strateskog odredenja da se te ¢asopise neupitno treba
financijski poduprijeti; kao dekan zalagat ¢u se za donosenje takvih strateskih odluka. Ostale
¢asopise kojima je suizdavac¢ FF namjeravam podrzati u sustavnom i zajednickom poboljsavanju
kriterija znanstvene izvrsnosti, medunarodne prisutnosti te otvorenosti znanstvenoj i stru¢noj
zajednici. Na tome ¢u raditi potic¢udi formiranje koordinacijskog tijela urednistava ¢asopisa kojima

je FF suizdavac.

Relevantnost i vidljivost izdavastva te diseminaciju znanstvenih rezultata namjeravam, uz
podrzavanje i snazenje postojecih ¢asopisa, povecati i pokretanjem novog, jakog fakultetskog casopisa
koji pokriva znanstvena podrudja FF-a, pri ¢emu u takvom ¢asopisu, naravno, nece objavljivati
samo nasi istrazivaci, vec i Siri krug znanstvenika, ukljucujudi i one sa svjetskom reputacijom. Danas
ugledne znanstvene publikacije viSe nisu nuzno tematski ili specijalisticki strogo omedene; njihova
je vrijednost odredena pouzdanoséu recenzentskog i urednickog postupka te dovoljno sirokom

bazom kompetentnib recenzenata. Profili znanstvenika FF-a i ugled nase ustanove sugeriraju da ta

dva uvjeta svakako mozemo zadovoljiti.
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Vidljivost u drustvu

Kao dekan, vidljivost znanstvenog rada FF-a u $iroj zajednici povelavat ¢u zajednickim
angazmanom nadleznih ureda (Ured za znanost, Ured za informiranje) i istrazivaca te voditelja
projekata na Fakultetu. FF e se oslanjati, s jedne strane, na ve¢ postojece obavezne elemente
diseminacije istrazivackih projekata, a s druge strane na ugovornu obavezu postoje¢ih projekata da

valjano predstavljaju rad i rezultate Siroj javnosti.

Klju¢ni zaokret u odnosu prema medijima vidim u preuzimanju inicijative. Na FF-u je da medijima
i javnosti po¢ne sustavno i strateski promisljeno nuditi vijesti i priloge o rezultatima rada svojih
istrazivaca (od pojave njihovih ¢lanaka u prestiznim ¢asopisima do postignuca vaznih za drustvo i
kulturu), umjesto da tek reagira na zahtjeve i upite koji dolaze izvana. Ti ¢e zahtjevi, dakako, i dalje
dolaziti, i oni su posve opravdani, ali na FF-u se radi i postize mnogo vise i mnogo razlicitije nego
$to javno mnijenje zna, o¢ekuje i zamislja. Jednako vaznim ciljem smatram nudenje medijima vijesti i
sadrzaja u kojima ée biti zastupljene sve drustvene i humanisticke znanosti kojima se istrazivadi na
FF-u bave, kao i razvijanje vlastitih kanala za takve sadrzaje na javno dostupnim servisima (kao sto je
YouTube). Time ¢emo Siriti dijapazon tema i problema po kojima mediji i $ira javnost prepoznaju
autoritet i kompetenciju Fakulteta. Primjer prilika za takvo aktiviranje i $irenje dijapazona aktualni
su drustveni problemi poput pandemije bolesti COVID-19 (uklju¢ujudi i val antiznanstvenih
reakcija vezanih uz pandemiju), migracija, odnosa prema klimatskim promjenama i prirodnim
nepogodama poput potresa. Drustveni aspekti i konteksti ovih problema otvaraju Sirok prostor
drustveno-humanistickih interpretacija i intervencija i prostor ostvarivanja misije FF-a i naseg

mati¢nog Sveucilista.
Razvoj znanstvene infrastrukture

Znanstvenicima i znanstvenoistrazivackim grupama FF pomaze prvenstveno razvijajuéi znanstvenu
infrastrukturu. Kao dekan, suradujudi s ostalim fakultetskim tijelima nastavit ¢u razvijati dvije
vazne ve¢ pokrenute inicijative: na§ Ured za gnanost te cetiri sustava evropske znanstvene
infrastrukture od kojih je FF nacionalna koordinacijska ustanova za tri (CLARIN, infrastruktura za
jezi¢ne resurse i tehnologije; ESS, infrastruktura za evropsko drustveno istrazivanje; CESSDA,

Arhiv podataka za drustvene znanosti).

Kao dekan, u suradnji s ostalim fakultetskim tijelima osigurat ¢u optimalno koristenje kapaciteta
Ureda za znanost te vidljivost Ureda, i unutarnju (medu istrazivacima) i vanjsku (u kontaktima s

javno$¢u). Osigurat ¢u da novoformirani timovi triju evropskih konzorcija istrazivackih
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infrastruktura eftkasnim i transparentnim radom donesu maksimalnu dobit Fakultetu i hrvatskoj
znanstvenoj zajednici. Pritom ¢u se posebno zaloziti da se rezultati rada CESSDA ERIC-a, koji je
usmjeren na arhiviranje istrazivackih podataka u drustvenim znanostima, prilagode i potrebama
humanistickih znanosti, jednako kao $to se rezultati rada CLARIN-HR-a mogu i trebaju

prilagodavati potrebama drustvenih znanosti.

Nadalje, na FF se upravo provodi IRI infrastrukturni projekt Uspostava i opremanje Centra za
napredna istragivanja u drustvenim i bumanistickim znanostima. Dobivanjem tog projekta
dokazali smo sposobnost da konkuriramo na infrastrukturnim natje¢ajima i spremamo se na vazan
zaokret u odnosu prema znanstvenoj infrastrukturi — zaokret koji ukljucuje izgradnju i opremanje
niza laboratorija. Kao dekan, projekt Centra za napredna istrazivanja u drustveno-humanistickim
znanostima vodit ¢u kroz sljedece faze te pripremati prijave na druge slicne natjecaje, istovremeno

radedi na optimalnom koristenju novih kapaciteta.

Pruzat ¢u podrsku i novim infrastrukturnim idejama kao $to je ona o organiziranju posebnih zbirki
dostupne i atraktivne grade koje na FF mogu privlaciti istrazivace iz ¢itavog svijeta i ujedno biti
istrazivacka podrska nasim studentima i znanstvenicima (npr. Arhiv Hladnog rata) te ona o

digitalizaciji razlicitih resursa FF-a kako bi postali osnova za daljnja istrazivanja.

Na razini oblikovanja znanstvene politike i za razvoj znanstvene infrastrukture i za vidljivost
Fakulteta vazno je $to nasi znanstvenici sudjeluju u nacionalnim i medunarodnim znanstvenim
tijelima. Kao dekan $irit ¢u krug ukljucenih u takva tijela, informirajudi znanstvenike o
mogu¢nostima ukljucivanja, stvarajudi prilike za razmjenu iskustava i financirajuéi pojedina¢ne
zahtjeve (poput onih za odlaske na sastanke medunarodnih inicijativa). Takoder ¢u se zalagati da FF
i mati¢no Sveuciliste odlu¢no i pravodobno interveniraju u raspravama o vaznim pitanjima
znanstvene politike Hrvatske i Evropske unije.

Strateski je vazan cilj i sudjelovanje istragivaca FF-a u Hrvatskom kvalifikacijskom okviru, koji uvodi
standarde kvalifikacija (odgovornost obrazovnih ustanova) te standarde zanimanja. Za HKO su
klju¢ni ishodi ucenja, odnosno kompetencije koje se uc¢enjem stjecu. Posto je izrada standarda
zanimanja prebacena s poslodavaca na ustanove u sustavu visokog obrazovanja, FF se nasao u
situaciji da izravno utjece na pripremu i izradu standarda zanimanja i standarda kvalifikacija. Tu
smo priliku dosad koristili (na FF su provedena, odnosno provode se, dva HKO projekta unutar
kojih su se razvijali standardi zanimanja i kvalifikacija za petnaestak struka, ukljucujudi projekt
stru¢ne prakse za sva nastavnicka zanimanja) i moramo je koristiti i nadalje. U interesu je nase
ustanove da se i dalje uklju¢ujemo u HKO projekte razvijajudi standarde za sto vise struka za koje su

kompetentni i odgovorni odsjeci naseg Fakulteta. Propustimo li priliku da se uklju¢imo u izradu
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standarda kvalifikacija nasih struka, morat éemo svoje programe studija ex post prilagodavati

kvalifikacijama koje su oblikovali drugi.

Doktorski studiji

Specifiéne planove za doktorske studije izlazem na ovom mjestu jer su, od svih oblika nastave i
obrazovanja na FF-u, oni najtjesnje povezani sa znanstvenim radom i naSom odgovornos¢u prema

drustvenim i humanisti¢kim znanostima.

Strategijom FF-a predvideni su integracija programa na razini poslijediplomskih doktorskih studija i
podizanje njihove kvalitete. U proslom je mandatnom razdoblju na tom podrudju ostvareno
mnogo, no pojedine ¢e bitne korake (donosenje pravilnika o studiranju na ovim studijima,
reguliranje nacina i svrhe rada Vije¢a poslijediplomskih studija) biti moguce provesti tek posto na
snagu stupi novi Statut FF-a. Kao dekan nastavit ¢u wjednacavati strukturu dokrorskih studijskih
programa, njihovih hodograma i pravila studiranja, pritom se zalazudi za koordinaciju medu

studijima i optimalno upravljanje njima te za moguénost vanjske izbornosti na srodnim studijima.

Kvalitativno, smatram da programe treba jos jace usmjeriti prema razvoju znanstvenoistrazivackib
kompetencija. U tu ¢u svrhu kao dekan s ostalim fakultetskim tijelima osmisliti na¢ine da se
polaznici doktorskih studija intenzivnije i lakse ukljucuju u znanstvenoistrazivacki rad FF-a, kako u
projekte kojih je Fakultet nositelj tako i u one u kojima nasi znanstvenici sudjeluju. Bolje doktorske
studije dobit ¢emo i razvijajuéi dodatne studijske sadrzaje i uvodeéi nove oblike ucenja (konferencije,
gostujuca predavanja, tematske radionice, nove infrastrukturne ideje; neke od tih aktivnosti ve¢ su
bile spomenute drugdje jer ¢e pridonositi i drugim ciljevima osim kvalitetnije izobrazbe doktora
znanosti). I na razini doktorskih studija na ve¢ postavljenim temeljima razvijat ¢u, odnosno jacati,
mehanizme interne kontrole kvalirete nastave i znanstvenog rada u skladu s prihvaéenim

standardima i smjernicama.
Knjiznica

Knjiznica FF-a najveca je visokoskolska knjiznica u drzavi prema broju zaposlenih, raspolozivom
prostoru te, posebice, vrijednosti i koli¢ini grade koju posjeduje. Knjiznica je kljuéna podrska svim
nastavnim i istrazivackim procesima na FF-u, kako za studente, tako i za nastavnike i znanstvenike.
Takoder, Knjiznica sudjeluje u upravljanju nacionalnim sustavom DABAR (Digitalni akademski
arhivi i repozitoriji), a u okviru FF-a razvija institucijski digitalni repozitorij ODRAZ. Ona zastupa
FF u europskoj istrazivackoj infrastrukturi DARIAH (ESFRI ERIC) za digitalnu humanistiku i u
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infrastrukturi za otvorenu znanstvenu komunikaciju OPERAS te sudjeluje u razvoju infrastrukture
za istrazivacke podatke u drustvenim znanostima kroz suradnju s Konzorcijem evropskih arhiva
podataka za drustvene znanosti CESSDA ERIC i novoosnovanim fakultetskim centrom,
Hrvatskim arhivom podataka za drustvene znanosti (CROSSDA) koji je 2019. postao pruzatel;
usluga za CESSDA ERIC.

U predstoje¢em mandatnom razdoblju osnazit ¢u aktivnu i partnersku ulogu Knjiznice kako u
nastavnom, tako i u znanstvenoistrazivackom zivotu Fakulteta. Prema uzoru na europske i svjetske
visokoskolske knjiznice, kao dekan ¢u potaknuti knjiznicare da podupiru istrazivace u podrudju
upravljanja podacima (prikupljanje i organizacija informacija o pitanjima poput organizacije
podataka, standarda za dokumentaciju i metapodatke, odabira racunalnih formata, sigurne
pohrane podataka tijekom projekta, zastite autorskih prava i postivanja etickih normi, dugoro¢ne
pohrane i arhiviranja podataka te nac¢ina pronalaZenja podataka u postoje¢im repozitorijima) te
bibliografskih i bibliometrijskih usluga. Podrzat ¢u i sustavnu organizacija nabave e-izvora na razini
FF-a (dostupnost e-knjiga iz razlicitih znanstvenih podrudja koja se kod nas studiraju); u proteklih
nekoliko godina veéina nabave baza podataka i zbirki e-¢asopisa i knjiga odvija na nacionalnoj i
sveudili$noj razini zbog ¢ega je dostupnost cesto ogranicena samo na konzorcijske izvore, a manje su
zastupljena pojedina specifi¢na podrudja potrebna strukama i istraziva¢ima FF-a. Jacat ¢u
sudjelovanje Knjiznice u oblikovanju znanstvene politike, u ponudi modernih usluga, u otvaranju
daljnjih moguénosti za stru¢nu praksu i nastavu na svim razinama studija te u zajednickim

fakultetskim kolegijima kojima se stjecu temeljne akademske vjestine i informacijska pismenost.

Takoder ¢u se zalagati za konacno saniranje posljedica potresa u zgradi Knjiznice te za poboljsanje
njezinih temeljnih usluga i infrastrukturnih uvjeta (online posudba, dostupnost skeniranih

materijala, funkcionalna racunala i ostali uredaji, nabava e-¢itaca).

Drustvo

Posljednje istrazivanje percepcije identiteta FF-a u drustvu (Percepcija 2014.) pokazalo je da je
znanost naseg Fakulteta drustvu poprili¢no nevidljiva, mada su u javnosti iznimno prisutni
pojedini nasi znanstvenici, ponajvise kao odgovorni intelektualci. Zadatak je FF-a kao zajednice da
napore koje ulaze u odgovoran i relevantan znanstveni rad adekvatno predstavi drustvu i da nalazi

nacine na koje ée ukljuciti drustvo u svoj rad.

Odnosa s drustvom ve¢ sam se dotakao govoredi o nastavi i znanosti (strateski je cilj FF-a

usmjeravati istrazivanja prema relevantnim kulturnim, drustvenim i gospodarskim temama i
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podrugjima). Ovdje ¢u posebno prikazati nacine da se poveéa vidljivost rada FF-a u drustvu i za

drustvo kao i moguénost drustveno korisnih inicijativa izvan nastavnib i znanstvenib programa.
Popularizacija

Kao sto je ve¢ spomenuto, FF e preuzeti inicijativu u nastupima u javnosti. Pritom ée priliku za
suradnju i primjenu ste¢enih znanja i vjestina nadi i studenti kroz projekte kao $to je Klinika FFZG-
a. No, kao dekan razvit ¢u i nadine da stimuliramo popularizacijske doprinose znanstvenika i
nastavnika koji izdvajaju vrijeme i trud da bi za $iroku javnost pisali i govorili o knjigama, radovima,
projektima, problemima. Jedan je put stimulacije vrednovanje popularizacijskih doprinosa u

Pravilniku o uvjetima za izvanredno napredovanje (o tome vise u poglavlju o poslovanju).

I na podrudju popularizacije djelatnosti FF-a nastavljamo i usavr$avamo ono $to je ve¢ bilo
pokrenuto:

1. radna grupa za popularizaciju znanosti

2. stalne manifestacije poput Dana otvorenih vrata i nastupa na Smotri Sveucilista u Zagrebu

3. sudjelovanje u $irim popularizacijskim inicijativama poput Europske nodi istrazivaca

4. sustavno propagiranje preddiplomskog i diplomskog studiranja na FF-u medu maturantima i
preddiplomcima

5. predavanja i tribine na Fakultetu o aktualnostima kulture, drustva i gospodarstva (valja

napomenuti da redovnost ovakvih predavanja zasad nije uspostavljena).

Kao dekan ¢u s ostalim fakultetskim tijelima, strateski angazirajudi znanstvenike i studente,
osmisliti daljnje nacine stru¢nog ukljucivanja FF-a u rasprave o aktualnim drustvenim i kulturnim

stranim jezicima).
Strucne usluge za drustvo

Zajednici FF doprinosi i provodenjem strucnib i primijenjenib istragivanja te pruganjem
savjetodavnib usluga, kao $to smo obavljali npr. monitoring i evaluaciju projekta ,,Rijeka 2020 —
Europska prijestolnica kulture” te projekta ,Skole za Zivot”. Nastavit éemo se prijavljivati na
natjecaje za stru¢ne projekte (npr. Unapredenje jezi¢nih kompetencija nastavnika KIF-a za
odrzavanje nastave na engleskom jeziku, IRI projekti u partnerstvu sa gospodarstvom kao sto su
inovacijski vauceri, natjecaji tijela drzavne uprave i sastavnica mati¢nog Sveudilista). Stru¢ne usluge

FF-a propagirat éemo izradom i internetskom prezentacijom promotivnih materijala. Ovdje ¢u
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posebnu pozornost pokloniti nasim centrima i zavodima koji stru¢ne usluge nude javnosti (Centar
za strane jezike, Croaticum) kao i onima koji su, zahvaljujudi ugledu FF-a, u poziciji da takve usluge

na drustveno-humanistickom podrudju mogu ponuditi (Centar za obrazovanje nastavnika).

Znacajna su skupina nasih partnera nevladine organizacije s kojima ve¢ imamo razvijen sustav
suradnje (npr. Are You Syrious, Isusovacka sluzba za izbjeglice, Matica hrvatska, Institut za razvoj
trzi$ta rada, Nezavisni sindikat znanosti i visokog obrazovanja). Suradnjom s njima nasa znanja,
kompetencije i rad — uklju¢ujudi i onaj volonterski i drustveno korisno ucenje — podrzavaju kako

lokalnu zajednicu, tako i ranjive drustvene skupine.
Bivsi studenti FF-a

Usprkos razlic¢itim inicijativama prethodnih dekana te uspjesnim ukljucivanjem bivsih studenata u
Dane otvorenih vrata u posljednjem mandatnom razdoblju, FF jo§ nema stalan nacin komunikacije
s biv§im studentima niti osobito aktivnu udrugu tih studenata (stranica ,,Alumni Filozofskog
takulteta”, ftzg.org, posljednji je put azurirana, ¢ini se, 2013.). Ostale su sastavnice Sveucilista razvile
zanimljive oblike animiranja takvih studenata, od dijeljenja iskaznica za klubove bivsih studenata
ve¢ na promocijama diplomanada do digitaliziranja popisa diplomiranih i obiljezavanja obljetnica

diplomiranja.

Prvi je korak ka komunikaciji s bivsim studentima pribavljanje aktualnih i azurnih podataka (u
skladu s GDPR-om i ostalim odredbama o zastiti privatnosti). A4gurna baza bivsib studenata
priredena u jednom od projekata razvoja stru¢ne prakse (Ucenje kroz rad i sustav upravljanja
studentskim iskustvom na Filozofskom fakultetu u Zagrebu, financira ESF) bit ¢e osnova za
uspostavu redovnog kontakta s bivsim studentima i njihovo povezivanje sa sadasnjima kroz
mentorstva te, nadamo se, i zaposljavanje. Organizirat ¢emo zbivanja (gostovanja, tribine) kroz koje
¢e nasi bivsi kolege upoznati zivot Fakulteta danas, a nasi sadasnji studenti vidjeti Sto su i na kojim

podrudjima postigli ljudi s diplomom FF-a.

Organizacija i poslovanje

U kolektivu velikom i raznolikom poput FF-a ono $to odreduje uspjesnost i koheziju te podrzava
partnerstvo i uzajamnost jest poslovanje i organizacija poslovanja. U proslom je mandatnom
razdoblju poslovanje organizirano na dvama nacelima s kojima se u potpunosti slazem i kojima se,

vjerujem, vodio i svaki dosadasnji dekan FF-a; to su ucinkovitost i transparentnost. Smjernice su
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razvoja na ovim nacelima zacrtane Strategijom te je ve¢ pokrenut velik broj promjena i procesa;
treba ih nastaviti, usavrsiti, uskladiti i strateski usmjeriti, u bliskoj i intenzivnoj suradnji s odsjecima
i njihovim procelnicima, s voditeljima ostalih organizacijskih jedinica, kao i sa Studentskim zborom

i Vijeem studenata. Klju¢nima smatram sljedeéih devet podrudja.

1. Revigija poslovanja radi ucinkovitosti i transparentnosti. Nasljedujudi pristup sadasnjeg
obnasatelja duznosti dekana, radi jasnog sagledavanja stanja poslovanja FF-a kao dekan u prva ¢u tri
mjeseca mandata provesti strucnu vanjsku reviziju poslovanja za razdoblja 2014.—2017. te od srpnja
2020. do trenutka stupanja novoizabranog dekana na duznost (za razdoblje 2017.-2020. reviziju
poslovanja ugovorio je obnasatelj duznosti dekana; rezultati revizije nisu mi poznati u trenutku
sastavljanja ovog programa). Posljednji su dogadaji na FF-u pokazali koliko je nezavisna revizija
vazna za ,Ciste racune”. Bez njih nema dobrog upravljanja i oni ¢e biti osnova za prijedloge u

sliedecoj tocci.

2. Usavrsavanje i transparentnost ,pravila igre”. Nekoliko tisu¢a ljudi moze uc¢inkovito raditi
zajednicki posao samo ako su pravila suradnje definirana, ako su svima poznata, ako ih se
pridrzavaju i ako ih poboljsavaju gdje god je potrebno. Cim Senat Sveudilista potvrdi novi Statut
FF-a, trebat e revidirati ostale pravilnike. I novi je Kolektivni ugovor za znanost i visoko
obrazovanje (KUZVO 2018.) izmijenio pravila Sto se tice rada i radnika; i o njegovoj ¢u primjeni
voditi ra¢una kao dekan. Bez obzira na kritike nacina ugovaranja KUZVO-a, vaze¢i ugovor mora
postivati svatko tko ima namjeru zakonitog postupanja. To mora biti obaveza svih dionika sustava
znanosti i visokog obrazovanja; i zaposlenici i poslodavci moraju ispunjavati sve ugovorno
predvidene obveze i konzumirati svoja ugovorno predvidena prava. Rektorski zbor Republike
Hrvatske visekratno je trazio odgodu primjene normativnog dijela KUZVO-a s obzirom na satnice,
oblike nastave broj zaposlenika i broj studenata; ukoliko se takva djelomi¢na odgoda u nekom
trenutku postigne, i izmijenjena Ce se situacija uvaziti i postovati, sukladno obavezi postivanja
zakona te samostalnog i odgovornog postupanja dekana (Boras 2017, s. 1).

Vazna i izazovna podrudja regulacije bit ée Pravilnik o radu, Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i
sistematizaciji radnih mjesta (ukoliko ga ne izradi sadasnji obnasatelj duznosti dekana), sustav
osiguravanja kvalitete te sustav stimulacije zaposlenih. Napredak Fakulteta prema strateski
zacrtanim ciljevima osigurat éemo i kontrolirati redovitim evidentiranjem i azuriranjem postojeéeg
Operativnog plana te pravovremenom pripremom Strategije FF-a za predstojece razdoblje 2024. —

2029.

3. Ukljucivanje studenata u odlucivanje. Zakon o studentskom zboru i drugim studentskim

organizacijama regulira i definira studentsko predstavniStvo na fakultetima te sve inicijative koje
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doprinose kontinuitetu i osnazivanju studentskih predstavnickih tijela moraju biti u skladu sa
Zakonom. Kao dekan snazno ¢u se zalagati za vjerodostojno i rigorozno postivanje tog Zakona. U
duhu prihvadenog cetverogodisnjeg Programa rada predloZenika za rektora Sveucilista n Zagrebu
za razdoblje 1. listopada 2018. - 30. rujna 2022. godine (Boras 2017., s. 1) ne¢u dozvoliti ni najmanje
pogreske u definiranju studentskog predstavnistva, sukladno Misiji i viziji SveuciliSta u Zagrebu
(Misija i vizija s. a., cilj 7. SveuciliSte ¢e njegovati principe moralnosti, eti¢nosti i tolerancije kako bi
se studenti kroz studije formirali kao sudionici modernoga demokratskoga i multikulturnoga
drustva). Kao dekan $titit ¢u i podrzavati Vijece studenata, tijelo koje okuplja predstavnike svih
godina svih studijskih smjerova te omogucuje koordinaciju i koheziju velikog broja studenata.
Studentska ¢u tijela i predstavnike na transparentan nacin ukljudivati u izradu vaznih fakultetskih

dokumenata, reforme studija i spomenute Strategije FF-a za razdoblje 2024. — 2029.

4. Transparentnost sustava napredovanja, kadrovsko ojalavanje radi vece ucinkovitosti. FF je u
razdoblju 2017.-2020. po prvi put u novije doba imao zajednicki i transparentan trogodisnji
kadrovski plan, sastavljen prema odsjeckim planovima, s glavnim ciljem redovitog podmladivanja
znanstveno-nastavnog kadra. U predstoje¢em mandatnom razdoblju taj cilj neée biti lako ostvariti
zbog drzavne politike zabrane zaposljavanja u javnom sektoru, zbog ogranicenog zbirnog
koeficijenta Sveucilista (i samog FF-a), zbog mogudeg zakonskog produzenja radnog vijeka pa i zbog
dosad izglasanih produljenja ugovora o radu (koja su na duze vrijeme ,,zamrznula” gotovo sve
raspolozive koeficijente FF-a). U sljede¢em ¢u mandatnom razdoblju kriterije zaposljavanja i
napredovanja razraditi prilagodavajudi ih uvjetima i potrebama. Radit ¢u na tome da i odsjecki
planovi uzimaju u obzir stvarnost, donosedi ozbiljne i odgovorne strateske odluke (odredujudi npr.
je li prioritet odsjeka napredovanje ili popunjavanje kadrovima i specijalnostima koje nedostaju).
Planiranje kakvo je uspostavljeno u proslom mandatnom razdoblju svakako namjeravam zadrzati i

usavr$avati po potrebi.

Idealom kadrovske politike FF-a smatram uravnotezen sustav, pri ¢emu je imperativ kvalitetan
nastavni i znanstveni rad koji doprinosi uspjesnom radu Fakulteta. PoZeljno je da se svaki odsjek i
ustrojbena jedinica brinu za znanstveni podmladak te da odsjeci budu kadrovski dovoljno ekipirani
da se omogudi i koristenje studijskih godina (ovo je pravo novim KUZVO prosireno i na nastavna
zvanja) i odlasci na stru¢na usavr$avanja. Kadrovsku politiku osmisljavat ¢u i kao sredstvo
priviacenja izvrsnib istragivaca i nastavnika s drugih visokoskolskih i znanstvenih ustanova (Misija i
vizija s. a., cilj 8. ,,SveuiliSte ée povecati svoju medunarodnu prepoznatljivost i atraktivnost novim
oblicima istrazivacke i studijske mobilnosti te studijskim programima dostupnima studentima iz
drugih zemalja. TezZit ¢e poboljsanju kvalitete medunarodnom razmjenom znanstveno-nastavnoga

kadra i studenata”), te kao sredstvo posebnog podréavanja iznimnog znanstvenog ili nastavnog
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doprinosa i iznimnih uspjeha. Radi ostvarenja potonjeg priredit ¢u i predloziti Pravilnik o uvjetima
za izvanredno napredovanje. U svim ¢e ovim potezima klju¢ni partneri dekanu biti mati¢no
Sveuciliste i sveucilisna tijela upravljanja, sukladno Rektorovu dosadasnjem zauzimanju za
kadrovsko popunjavanje i podmladivanje Sveucilista (Boras 2017., s. 2); u suradnji sa Sveudilistem
djelovat éemo prema resornom ministarstvu kako bismo osigurali razvojne koeficijente za

podmladivanje znanstveno-nastavnoga kadra.

Suradujudi s odsjecima i centrima kao dekan ¢u detektirati daljnja mjesta intervencije koja
omoguduju strateski razvojnu kadrovsku politiku temeljenu na uspjesnosti (Misija i vizija s. a., cilj 2.
»oveuciliste ée poticati izvrsnost u znanstvenom i umjetnickom istrazivanju u nastojanju da zadrzi
mjesto jednog od vodedih istrazivackih sveucilista u jugoisto¢noj Europi”) te osigurati prijenos
znanstvenih i nastavnih kompetencija s vrsnih stru¢njaka s dragocjenim iskustvom na jednako
dragogjene, znanstveno i nastavno izvrsne mlade stru¢njake. Pobolj$anja su potrebna svuda gdje
ljudi rade s neadekvatnim koeficijentima, gdje rade na dugotrajne ugovore o radu (npr. lektori u
pojedinim centrima), gdje su klju¢ne sluzbe nedostatno ekipirane (npr. Kadrovska sluzba, Sluzba za
informatiku, podrska znanstvenim projektima). Kao dekan, kod mati¢nog ¢u se Sveucilista i
njegovih upravljackih tijela ustrajno zalagati za dobivanje razvojnih koeficijenata radi ojacavanja

ucinkovitosti FF-a kao velike i vazne sastavnice Sveucilista.

Takoder radi veée ucinkovitosti poticat ¢u nenastavno osoblje na cjeloZivotno ucenje, na stru¢no
usavrsavanje i obrazovanje o novim propisima. Trudit ¢u se podidi razinu jezi¢no-komunikacijskih
kompetencija nenastavnog osoblja na stranim jezicima, osobito kod onih radnika koji dolaze u
izravni kontakt sa stranim studentima ili dokumentima. Nastavit ¢u i praksu

nagradivanja najsposobnijih i najucinkovitijih sluzbenika te stimuliranje sukladno odredbama

fakultetskog Pravilnika o nadinu, kriterijima i mjerilima raspodjele prihoda na trzistu.

s. Utinkovitost raspolaganja financijama. Uvid u poslovanje FF-a pokazuje da je sustav upravljanja
financijskim sredstvima u posljednje vrijeme transparentan, ali je njegov problem velik broj
decentraliziranib mjesta troska. Sredstva se koriste namjenski, ali bi se koristila u¢inkovitije kad bi
npr. nabave srodnih roba i usluga bilo moguce provoditi uskladeno i istovremeno (sli¢no kao sto se
ve¢ provodi nabava informaticke opreme). Iskustvo govori da je ponekad ucinkovitije sredstva
okrupniti te ih uloziti u ve¢u investiciju koja ¢e dugoro¢no doprinijeti Fakultetu u cjelini; na razini
institucije niz malih usitnjenih ulaganja ¢esto ne rezultira niti vidljivom promjenom niti znacajnim
pomakom. Kao dekan s ostalim fakultetskim tijelima davat ¢u prednost strateski u¢inkovitim

ulaganjima.
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6. Ucinkovitost u radu fakultetskib slugbi. Nase sluzbe koje rade sa strankama, bilo studentima, bilo
nastavnicima i istraziva¢ima, moraju s njima komunicirati Sto uéinkovitije; ovdje su nam cilj brzi
odgovori na upite i minimalna ¢ekanja. Pandemija COVID-19 upozorila je i na vaznost digitalne
komunikacije i digitaliziranog poslovanja. S druge strane, da bi mogle pruzati uc¢inkovite usluge i
brze odgovore, te sluzbe moraju raditi neometano. Brzina komunikacije i neometanost rada donekle
su proturjecni zahtjevi. U proslom su mandatnom razdoblju predlozena dva rjesenja ovih
problema. Jedno je rjeSenje razdvajanje sluzbi na ,,prednji ured”, namijenjen komuniciranju sa
strankama, i ,straznji”, koji se bavi tekuéim poslovima. Drugo je velik iskorak u smjeru digitalizacije
poslovanja, informiranja stranaka te ovjere i kolanja dokumenata kao $to su studentske molbe,
putni nalozi, interne narudzbenice ekonomatu te procedure poput inventure, evidentiranja
znanstvenih projekata. Potonje smatram strateskim ciljem koji ¢e dugoroéno omoguciti FF-u i
uspjesnije obavljanje osnovnih aktivnosti (pa i u nepredvidenim situacijama poput pandemije) i
razvoj i podrsku novih aktivnosti (npr. povecanje kapaciteta za privlacenje i izvodenje

kompetitivnih znanstvenih i stru¢nih projekata).

Kao dekan, podrzat ¢u digitalizaciju internib poslovnib procesa i njihovo pojednostavljivanje — iako
takva digitalizacija zahtijeva znacajna ulaganja, iako ucinkovitost digitalnog poslovanja trazi
povezane i pouzdane informaticke sustave (npr. razmjenu podataka medu bazama, redovnu izradu
i pohranu sigurnosnih kopija datoteka). Resurse potrebne za takvo objedinjavanje i usavrsavanje

osigurat ¢emo u suradnji sa SveuciliStem (tu je nas osobito vazan partner SRCE).

Napokon, nemili dogadaji iz oZujka nameéu nuznost da kao dekan pregledam pravila i protokole za
P gadaj ) preg % P
ponasanje u izvanrednim okolnostima i da barem jednom godisnje organiziram vjezbe (npr.

izlazenja iz zgrade u slucaju nuzde) kako bi se radnici i studenti osjecali sigurno na radnom mjestu.

7. Ucinkovitost i kvaliteta interne komunikacije. Bitnim obiljezjem FF-a smatram probodnost
komunikacijskib kanala. Sve cirkularne liste elektronicke poste moraju biti dvosmjerne, svaki
radnik i svaki student FF-a mora imati mogu¢nost komunicirati s kolegama. Na prvi pogled to nije
ucinkovito, efikasnijim se moze ¢initi ,vojni” ili ,.korporativni” pristup u kojem nadredeni alju
naloge, a podredeni odgovaraju iskljucivo nadredenima. Takvu komunikaciju ne smatram
primjerenom FF-u. Ona je autoritarna i suprotstavljena nacelima partnerstva i uzajamnosti. O tome
ne bi ni trebalo trositi rijeci da obnasatelj duznosti dekana FF-a nije u kolovozu 2020. ukinuo
mogu¢nost dvosmjerne komunikacije na cirkularnim listama elektronicke poste FF-a te ni radnici ni
studenti FF-a ni ¢lanovi Fakultetskog vijeca trenuta¢no nemaju moguénost necenzuriranog
komuniciranja u okviru ustanove (obecane ,liste za neobaveznu raspravu” obnasatelj duznosti do

zakljucivanja ovog programa jos nije pokrenuo). I pandemija COVID-19 pokazala je koliko je vazno
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da svaki odsjek ima azurne kanale komunikacije sa svim svojim studentima te ¢u kao dekan odsjeke

poticati i na uspostavu lista na koje su ukljuceni svi nastavnici i svi studenti pojedinog studjija.

Uz pomo¢ Vijeca procelnika i ostalih radnih tijela efikasno ¢u i kvalitetno pripremati sjednice
Fakultetskog vijeca gdje ¢e se vrijeme maksimalno koristiti za primjerenu raspravu i dobro
odludivanje. Slijede¢i primjere s nekih drugih sastavnica SveudiliSta u Zagrebu, bit ¢e potrebno:

1. prirediti Poslovnik o radu Fakultetskog vije¢a; u nj ukljuciti protokole odrzavanja sjednica
Fakultetskog vije¢a na daljinu u obliku video-konferencija za izvanredne slucajeve poput trenutacne
pandemije

2. prije pocetka svake akademske godine objaviti, kao i do sada, termine sjednica Fakultetskog vije¢a
i Kolegija procelnika te svih sjednica stalnih radnih tijela FF-a

3. planirati termine sjednica stalnih radnih tijela FF-a u pravilu minimalno tjedan dana prije sjednica
Vije¢a procelnika; planirati potonju sjednicu minimalno tjedan dana prije sjednice Fakultetskog
vijeca

4. minimalno tjedan dana prije sjednice Fakultetskog vije¢a objaviti dnevni red; inzistirati da na taj
dnevni red dolaze pripremljeni materijali (opravdane iznimke nece biti zaustavljane)

5. za odluke od veceg znacaja predvidjeti minimalno dvije sjednice Fakultetskog vije¢a (prvo

¢itanje i odlucivanje) ili izvanrednu sjednicu

Ni na ovo ne bih trosio mnogo rijeci da nismo svjedoci pada kvalitete pripremanja i vodenja
Fakultetskog vije¢a i ostalih fakultetskih tijela u razdoblju u kojem FF vodi obnasatelj duznosti

dekana.

8. Utinkovitost koristenja prostora i vremena. Zbog veli¢ine FF-a krupan je izazov svakom dekanu i
fakultetskim tijelima postizanje optimalne iskoristenosti dvorana i ureda, a raspolozivost prostora
ogranicava nase znanstvene i nastavne razvojne ambicije. Cinjenica je da su za bolju iskoristenost
nuzni partnerstvo i uzajamnost u planiranju nastave i znanstvenih aktivnosti, u dijeljenju
raspolozivih prostora itd. Kao dekan, u suradnji s ostalim fakultetskim tijelima odgovornost za
dobro organiziranje ucinit ¢u manje bolnom povecavajudi preglednost situacije i brzinu aguriranja
digitalnim sustavom evidencije i rezervacije dvorana i ostalih radnih prostora. Takav ¢e sustav

olaksati i azuriranje rasporeda sati.

Radit ¢u i na sljedecoj fazi IRI infrastrukturnog projekta Uspostava i opremanje Centra za
napredna istragivanja u drustvenim i bumanistickim znanostima, angazirajuéi se kod mati¢nog
Sveucilista i tijela njegovog upravljanja da se, posto izradimo projektnu dokumentaciju, traze

sredstva za izgradnju projektiranog niza laboratorija.
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Nadalje, postoje prostori Fakulteta koji predugo nisu obnavljani te otezavaju uvjete rada i dozivljaj
mjesta na kojem radimo ¢ine otuznim. To je nuzno promijeniti. Kao dekan uredit éu C-trakt (od

prvog do treceg kata) te provesti modernizaciju dvorana z i 3.

Napokon, osigurat ¢u sustavnost odréavanja prostora radi ujednacavanja radnih uvjeta, ne Zeledi da

nam Fakultet u bilo kojem aspektu bude zapusten.

9. Ugodnost boravka i rada na FF-u. U¢inkovitost smatram neodvojivom od ugodnosti, a ugodnost
je povezana s ljepotom. Bolje ¢éemo raditi, istrazivati i studirati u estetski privlacnoj sredini uredenoj
prema standardima primjerenim visokoskolskoj ustanovi; buduénost nas obavezuje da radimo i
studiramo u sredini koja je odrgiva i odgovorna prema okolisu. Posto je novootvorena menza
studentima osigurala osnovni uvjet za duzi boravak na Fakultetu, kao dekan uspostavit ¢u i vise
prostora za provodenje slobodnog vremena. Opremit ¢u ,.kutke za pauze” izmedu predavanja u
trenuta¢no nedovoljno iskoristenim dijelovima zgrade (npr. prosirenja u hodnicima, garderoba u
auli gdje je ve¢ ureden Ikein kutak za studente s invaliditetom; ovakvi su kutci posebno vazni pri

izvodenju hibridne nastave u kojoj studenti neke kolegije imaju na daljinu, neke uzivo).

Nizom manjih promisljenih zahvata uljep$at ¢u i urediti zajednicke prostore kojima se svakodnevno
kre¢emo (poput aule i hodnika) te naéi na¢ina da oZivimo prostore kojih smo sada jedva svjesni

(poput unutarnjih vrrova ili okoline zgrade).

Odgovornost prema okolisu kao dekan ¢u, zajedno s ostalim fakultetskim tijelima, pokazati
zalaganjem za vecu energetsku ucinkovitost FF-a. Ovdje je prvi korak pribavljanje energetskog
certifikata, koji ée ujedno omoguciti da se natje¢emo za potpore EU fondova. Takoder ¢u poboljsati
energetsku samoodrzivost FF-a razradujudi sustav zelene energije (solarni kolektori na krovu zgrade)

i efikasnijeg upravljanja sustavom grijanja. Osigurat ¢u odvojeno prikupljanje otpada.

Sveucdiliste

Ojacavajudi FF doprinosit éemo jac¢anju mati¢nog SveudiliSta; doprinosit emo mu i povezujudi se s
ostalim sastavnicama, sukladno strateSkom zadatku jacanja postojecih i razvijanja novih oblika

suradnje unutar Sveucilista. Prostor za to vidimo u nastavi, znanosti i strucnim uslugama.

Kao dekan organizirat ¢u suradnju pri poucavanju za stjecanje nastavnickih kompetencija te pri
uspostavi zajednickog sustava obrazovanja mentora na doktorskim studijima. Uz postojeée

studijske programe koje izvodimo s PMF-om, zalozit ¢u se da se aktivira akreditirani
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poslijediplomski specijalisticki studij e-ucenja koji dijelimo s FOI-jem.

Radit ¢u na veéoj vidljivosti ponude izbornih kolegija sa sastavnica SveuciliSta — kao i, naravno, na

vidljivosti nase izborne ponude drugim sastavnicama.

Pokrenut ¢u dogovaranje novih zajednickih studijskih programa (npr. s ADU, Arhitektonskim
fakultetom). Polazedi uvijek od sugestija odsjeka i rasprava na vije¢u Fakulteta, u sljedeéem
mandatnom razdoblju osmislit éemo i akreditirati barem jedan novi studijski program (jedan od

onih ,za svijet koji se mijenja”) na kojem ¢emo suradivati s drugim sastavnicama Sveudilista.

Nalazedi partnere i razvijaju¢i adekvatne mehanizme, poticat ¢u nase znanstvenike i istrazivacke
grupe da na prijavama zajednickib istragivackib i strucnib projekara suraduju s kolegama i grupama
drugih sastavnica. Bolje ¢emo koristiti i svoju i njihovu znanstvenu infrastrukturu, posebno je

usavrsavajudi kroz rad ERIC konzorcija u kojima sudjeluje Fakultet, te vlastitu i njihovu ekspertizu.

Zalagat ¢u se za adekvatnu, na propisima i interesima Sveuilista temeljenu suradnju s upravljackim
i administrativnim strukturama Sveucilista te za jacanje takve adekvatne suradnje na temelju
partnerstva i uzajamnosti. Predstavljajudi Fakultet u sveudilisnim tijelima zalagat ¢u se za
transparentnost i demokraticnost rada, sudjelovat ¢u u nalazenju odgovora na izazove koje
Sveucilistu postavlja stanje u zemlji i drustvu, odlu¢no poduprijeti napore sveucilisnih tijela da se
materijalni troskovi odrzavanja i opremanja zgrada dostatno financiraju iz sredstava drzavnog
proracuna te se ukljuciti u napore Sveucilista da se rijese strukturna pitanja uredivanja sustava
znanosti i visokog obrazovanja. Zbog bolje razmjene misljenja i brzeg odgovora u kriznim
situacijama, zagovarat ¢u osnivanje posebnog radnog tijela (neke vrste kriznog stozera) u kojem bi,
u slucaju potrebe, dekani i prodekani sastavnica razmjenjujuéi misljenja trazili i predlagali najbolja
rjeSenja. Inicirat ¢u i razgovore o jedinstvenoj strategiji Sveucilista za razdoblje nakon 2025.;

buduénost Sveucilista za FF je iznimno vazna.
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