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Uvodna napomena

Program rada koji predlazem temelji se na iskustvima mandata Uprave Fakulteta
na ¢ijemu sam Celu, ali u jednakoj mjeri, kao i prethodni program, na kontinuitetu
dobrih praksi. Stoga se u jednakoj mjeri oslanjam na iskustvo vlastitoga rada, kao i
na iskustvo i tradiciju mojih prethodnika dekana Filozofskoga fakulteta Sveugilita
u Zagrebu, ali i na prijedloge programa rada pristupnica i pristupnika za
dekana/dekanicu u kojima su iznesene brojne vrijedne ideje koje je vazno
implementirati radi bolje u¢inkovitosti nae ustanove. U tom smislu program rada
koji predlazem proizlazi iz mojega prethodnog programa rada, on se nadovezuje na
ostvarene dijelove programa i ponavlja one koji su i dalje aktualni. Posljedi&no,
program rada, unato¢ novom Zakonu, Statutu Sveucilifta i Fakulteta te
izmijenjenim pravilnicima, i dalje ée u mnogome odredivati Razvojna i
znanstvenoistrazivacka strategija Filozofskoga fakulteta Sveucilisia u Zagrebu od
2018. do 2023. godine i Operativni plan provedbe, odnosno nova Strategija razvoja
i znanstvenih istraZivanja Fakulteta koja ¢e vrijediti od 2024. do 2029. godine.
Dakako, tomu treba pridodati Standarde i smjernice za osiguravanje kvalitete na
Europskom prostoru visokoga obrazovanja (ESG), Pravilnik o sustavu
osiguravanja kvalitete na Filozofskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu (2018),
Politiku osiguravanja kvalitete na Filozofskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu
(2021), Strategiju osiguravanja kvalitete na Filozofskom fakultetu Sveucilista u
Zagrebu (2023), Strategiju studija i studiranja Sveucilista u Zagrebu (2014.—
2025.), Strategiju razvoja sustava podrske studentima Sveucilista u Zagrebu
(2013.-2025.), Strategiju internacionalizacije Sveucilista u Zagrebu (2014.—
2025.), Strategiju istraZivanja, transfera tehnologije i inovacija Sveucilista u

Zagrebu (2014), kao i druge stratedke sveucilidne i fakultetske dokumente.
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Misija i vizija

Filozofski fakultet ove godine obiljezava 150. obljetnicu djelovanja kao jedna od
prvih sastavnica Sveulilidta u Zagrebu te time potvrduje status najstarije i
najznatajnije ustanove na podru¢ju hrvatske kulture, znanosti i visokoga
obrazovanja u drustvenim i humanistitkim znanostima. Po broju djelatnika i
studenata te studijskih programa Filozofskoga fakulteta nadilazi neka manja
sveutiliSta u Republici Hrvatskoj. Unato¢ tom neospornom statusu, Filozofski
fakultet se ve¢ nekoliko godina suoava sa sve brojnijim izazovima. Na Sveugilidtu
u Zagrebu i na drugim sveucilidtima u Republici Hrvatskoj posljednjih su godina
pokrenuti brojni studiji isti ili sli¢ni onima koji se izvode na Filozofskom fakultetu.
Povecane mogucnosti studiranja na drugim europskim sveu¢ilistima rezultirali su
povecanjem mobilnosti studenata. Uz nepovoljnu demografsku sliku u Republici
Hrvatskoj, sve to ve¢ danas utjece na pad interesa za upise na svim razinama studija
na Filozofskom fakultetu. Smanjeni interes za studije ve¢ na prijediplomskoj razini
studija, uz globalni trend smanjenja financiranja i ukidanja studija drustvenih i
humanistickih znanosti, u predstoje¢im pregovorima o programskim ugovorima

moze negativno utjecati na financiranje Filozofskoga fakulteta.

Kako bi Filozofski fakultet odgovorio na navedene izazove, zadrzao svoj status i
broj studenata te kako bi se nastavio razvijati i uspjesno pozicionirao u globalnoj
akademskoj zajednici, rad dekana i fakultetskih tijela u narednom razdoblju mora
se zasnivati na kontinuitetu, jatanju polozaja Fakulteta i Sveugiliita u Zagrebu, kao
i na strateSkim dokumentima Filozofskoga fakulteta i Sveu¢ilista u Zagrebu.
Jednako tako potrebno je pomno pratiti i provoditi novu strategiju razvoja i
znanstvenih istrazivanja koja ¢e biti donesena jo§ u mandatu Uprave Fakulteta na
Cijemu sam Celu. Stoga ¢e rad dekana i nove uprave biti usmjeren na dovrietak

zapocetih aktivnosti koje vode prema ostvarenju konkretnih i provedivih ciljeva:

e jatanje utjecaja Filozofskoga fakulteta u drustvu te u kreiranju obrazovne i
znanstvene politike,
e unapredenje uvjeta za obavljanje djelatnosti visokoga obrazovanja i
znanstvene djelatnosti,
* optimizacija te jatanje resursa i ljudskih potencijala kao preduvjeta za uspjesno

obavljanje djelatnosti visokoga obrazovanja i znanstvene djelatnosti.
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Jatanje utjecaja Filozofskoga fakulteta u drustvu te u kreiranju obrazovne i

znanstvene politike

Filozofski fakultet ima 23 odsjeka i 126 katedri koje ¢e u 2024./25. izvoditi nastavu
na sveukupno 160 studijskih programa: 43 reformiranim i 2 novim
prijediplomskim, 2 reformiranim i 3 novim diplomskim, 1 reformiranom
integriranom, te 93 ,,starim* prijediplomskim i diplomskim, 14 poslijediplomskih
doktorskih i na 2 specijalisti¢kim studijima. Samostalna katedra za kineziologiju, u
programu tjelesne i zdravstvene kulture, unato¢ poteskocama s prostorom, i dalje

izvodi brojne kineziolodke aktivnosti.

Filozofski fakultet ima i tri centra na kojima se provode programi cjeloZivotnoga
uCenja: Centar za obrazovanje nastavnika, Centar za strane jezike i Croaticum —
Centar za hrvatski kao drugi i strani jezik. Navedenim centrima treba dodati Centar
za primijenjenu psihologiju, Centar za razvoj karijera, Savjetovalidte za studente,
te inozemne kulturne centre (Instituto Cervantes, Centro de Lingua Portuguesa do
Camdes i Centre de réussite universitaire). Prestiznost studiranja na najstarijoj
instituciji hrvatske humanistike i vrlo raznovrsna ponuda studijskih programa

prepoznatljiva je i u nacionalnim i u $irim, ne samo regionalnim okvirima.

Ustroj Filozofskoga fakulteta omogucuje i opravdava zastupljenost nasih
nastavnika u svim relevantnim tijelima i povjerenstvima kako na Sveugilistu u
Zagrebu, tako i u sustavu visokoga obrazovanja i znanosti opéenito. Zahvaljujuéi
novom Statutu i drugim aktima Sveucilidta u Zagrebu to je postignuto na razini
Senata i u Vije¢u drustveno-humanistickoga podrudja. Zalaganjem Uprave
Fakulteta kojoj sam na Celu i proaktivnim pristupom otvorenim pitanjima i
relevantnim problemima ojacana je uloga Fakulteta i na razini Rektorskoga kolegija
u Sirem sastavu, sveuciliSnih odbora i povjerenstava. Strateska je zadaéa buduée
uprave nastaviti poticati imenovanje nastavnika Filozofskoga fakulteta u
Nacionalno vije¢e za znanost, u tijela Hrvatske zaklade za znanost na svim
razinama, Hrvatskoga kvalifikacijskoga okvira i u druga relevantna nacionalna i
medunarodna tijela i udruge, a sve s ciljem jatanja utjecaja Filozofskoga fakulteta

u drustvu i u kreiranju obrazovne i znanstvene politike u Republici Hrvatskoj.
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Unapredenje uvjeta za obavljanje djelatnosti visokoga obrazovanja i
znanstvene djelatnosti

Ustroj Filozofskoga fakulteta — u smislu upravljanja, organizacije studijskih
programa i nastave, znanstvenih istraZivanja te cjeloZivotnoga obrazovanja —
izuzetno je zahtjevan. Medutim, ujedno predstavlja i veliku komparativnu prednost
Jer omogucuje interdisciplinarnost, medudisciplinarnost, interakciju, suradnju
medu odsjecima kako u kreiranju i u provodenju studijskih programa, tako i u
provodenju znanstvenoga i istraZivatkoga rada. Navedeni ustroj omoguéuje
Fakultetu i povezivanje i suradnju s brojnim srodnim institucijama u sustavu
znanosti i kulture, kako u kreiranju i u provodenju studijskih programa, tako i u
provodenju znanstvenoga i istraZivatkoga rada. Primjeri dobre prakse u ovom
kontekstu svakako su Centar za primijenjenu psihologiju, Centar za
komparativnohistorijske i interkulturne studije, Centar za napredna istraZivanja u
druStvenim i humanisti¢kim znanostima i Centar za integrativnu bioetiku te
novoosnovani Centar za kognitivnu znanost, Centar ,Filozofski u zajednici®,
Centar za teorijska istraZivanja u humanistici i Centar za Zidovsku povijest i

bastinu.

Unato¢ navedenomu, potrebna je sustavna briga za unapredenje uvjeta za

obavljanje djelatnosti visokoga obrazovanja i znanstvene djelatnosti.

Reakreditacija

Prvu godinu mandata Uprave Fakulteta na ¢ijemu sam &elu obiljezila je priprema
procesa reakreditacije i posjet Stru¢noga povjerenstva te dobivanje potvrde o
ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti visokoga obrazovanja i znanstvene
djelatnosti. Po broju najvidih ocjena s ponosom istiem da smo medu najbolje
ocijenjenim sastavnicama Sveucilista u Zagrebu i medu najbolje ocijenjenim
fakultetima u drzavi. O uspjesnosti govori i ¢injenica da je Agencija za znanost i
visoko obrazovanje istaknula Filozofski fakultet kao primjer dobre prakse u
organizaciji postupka reakreditacije. Sastavni je dio (post)reakreditacijskoga
postupka izrada petogodiSnjega akcijskog plana prema preporukama Stru¢noga
povjerenstva za reakreditaciju u cilju unapredenja kvalitete. Izrada akcijskoga plana

posluzila nam je ujedno kao temelj za promi3ljanje nove znanstvene i istrazivacke
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strategije Fakulteta. Akcijski je plan u roku dostavljen Agenciji za znanost i visoko
obrazovanje. Povjerenstvo za naknadno pradenje u postupcima reakreditacije
donijelo je misljenje kako je akcijski plan Filozofskoga fakulteta Sveugilista u
Zagrebu za razdoblje od 2022. do 2027. godine uskladen s preporukama Stru&noga
povjerenstva koje su sadrzane u zavrinom izvjei¢u te je Akreditacijski savjet
Agencije za znanost i visoko obrazovanje na svojoj 3. sjednici, odrzanoj 19. lipnja
2023. donio zaklju¢ak o usvajanju navedenoga misljenja. Nadalje, Filozofski je
fakultet duZan jednom u dvije godine dostaviti Agenciji izvje3¢e o realizaciji
predmetnoga akcijskog plana. Rok do kada najkasnije treba dostaviti izvjesée
Agenciji je lipanj 2025. godine. Stoga se obvezujem da ¢u u svom drugom mandatu,
ako budem izabran, nastaviti sustavno raditi na realizaciji akcijskoga plana te na
pripremi trecega ciklusa reakreditacije Fakulteta koji je predviden za 2027. godinu

i s ¢ijim e se ishodima suoé€iti nova Uprava Fakulteta.

Izrada akcijskoga plana takoder je posluzila za sustavnije bavljenje u reakreditaciji
uotenim nedostacima, te za intenzivniji rad na razvijanju kulture prikupljanja
podataka. Sukladno Zakonu o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i
znanosti, proces reakreditacije svakih je 5 godina. Stoga je odgovornost svake
uprave raditi na uspostavi funkcionalnoga sustava kontinuiranoga prikupljanja i
analiziranja podataka jer time radi i na stvaranju boljih uvjeta za rad i studiranje na

Fakultetu.

Reforma i novi studijski programi za 21. stoljece

Druga godina mandata protekla je u reformskim procesima nasih prijediplomskih i
diplomskih studijskih programa. Nakon niza reformskih aktivnosti, zapo&etih jo3
davne prvo 2009, a potom drugi put 2018. godine, raznih faza uskladivanja nasih
raznolikosti u 11 znanstvenih polja, kona&no smo u finalu. Uspjesno je inoviran 91
postojeci studijski program te je izradeno 9 potpuno novih programa. Nadomak smo
cilju koji smo postavili, a to je pocetak izvodenja reformiranih i novih
prijediplomskih i diplomskih studijskih programa u 150. akademskoj godini
Filozofskoga fakulteta 2024./25. Medutim, to je tek podetak Zivota sveukupno
stotinu naSih reformiranih i novih studijskih programa jer nas &ekaju godine

implementacije u ISVU prvo prijediplomskih, a potom i diplomskih studija. Stoga
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se obvezujem da ¢u u svom drugom mandatu, ako budem izabran, nastaviti
sustavno pratiti nove studijske programe kako bi se pravovremeno otklonili
potencijalni nedostaci i kako parcijalne izmjene i dopune ne bi narudile
funkcionalnu cjelinu. U implementaciji reformiranih i novih programa vaznu ulogu
imaju moduli i moguénosti stjecanja mikrokvalifikacija, a koji su u pripremi
reforme zamisljeni kao poveznica izmedu redovnih studijskih programa i programa
cjelozivotnoga obrazovanja. Jednako tako, svjestan sam potrebe za inoviranjem i
moderniziranjem studijskih programa koju nam namecu sve brze druitvene

promjene te ¢e tomu biti posveéen i dio mojega drugog mandata.

Nastava

lako je povratak na klasi¢nu kontaktnu nastavu gotovo u potpunosti proveden,
iskustva steCena u vrijeme pandemije i potresa ukazala su na niz novih moguénosti.
Te moguénosti potvrduju i iskustva programa cjeloZivotnoga uéenja, konkretno
online te€ajevi hrvatskoga jezika koji provodi Croaticum — Centar za hrvatski kao
drugi i strani jezik. Odrzavanje nastave na daljinu u dogovoru s nadleZznim
prodekanom i proelnicima olak3at ¢e nadim nastavnicima izbivanje s Fakulteta
zbog duljega usavriavanja i iznimno odobrenih opravdanih razloga. Time se
kona¢no otvara prostor za uskladivanje znanstvenoga i nastavnoga rada.
Pokretanjem reformiranih i novih studijskih programa otvara se prostor i za
akreditaciju e-kolegija koji ¢e povecati vidljivost Filozofskoga fakulteta u globalnoj
akademskoj zajednici i pridonijeti privla¢enju novih studenata. Posebno veliki
potencijal pri tome vidim u uvodenju e-kolegija na stranim jezicima, koje
namjeravam poticati jednako kao i uvodenje novih kolegija, pa i studijskih

programa na stranim jezicima.

Pokretanjem reformiranih i novih studijskih programa otvara se prostor i za
poboljsanja u kvaliteti nastave. Osnovu za brigu o kvaliteti nastave i dalje
predstavljaju Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom
prostoru visokoga obrazovanja (ESG), Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete
na Sveucilistu u Zagrebu (2018) i Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete na
Filozofskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu (2018). Stoga se obvezujem da ¢u u

svom drugom mandatu, ako budem izabran, organizirati sveobuhvatno anketiranje
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studenata za sve kolegije koji se izvode na reformiranim i novim studijskim
programima. Istovremeno ¢e briga o radnim mjestima, kvaliteta nastave i
kontinuirana edukacija svih uklju¢enih u nastavni proces ostati u sredidtu
pozornosti. Na tragu dosada3njeg angazmana i u sljedeéem ¢u se mandatu truditi
osigurati Fakultetu 3to ve¢i broj novih radnih mjesta i brinuti se o otvaranju novih
radnih mjesta za sve nastavnike Fakulteta koji su u zakonom propisanom roku
ostvarili uvjete za izbor na visa radna mjesta. I dalje éu poticati i usmjeravati
nastavnike na ukljucivanje u rad razli¢itih seminara i radionica koje ée poboljiati
kvalitetu nastave te podrzavati programe edukacije nastavnika i sustavno pracenje
i vrednovanje nastavnitkoga rada. Poticat ¢u i usavriavanje nastavnika u Hrvatskoj
i inozemstvu u dogovoru i suradnji s progelnicima te odlaske na razlitite oblike
terenskoga rada. Svim nastavnicima zainteresiranima za prijavu znanstvenih i
znanstveno-istraZivackih projekata, a pogotovo kompetitivnih, omoguéit ¢éu

nesmetanu provedbu odobrenih projekata i pomo¢ relevantnih sluZbi.

Finaliziran je rad na Akcijskome planu provedbe Plana za rodnu ravnopravnost
Gender Equality Plan iz 2021. godine kojim Fakultet iskazuje odlu€nost u provedbi
aktivnosti za stvaranje okruZenja rodne ravnopravnosti na nasem Fakultetu
osiguravanjem ravnopravnosti u znanstvenim karijerama, u procesima odlu¢ivanja
i tijelima upravljanja Fakulteta, ukljuivanju rodne dimenzije u istraZzivatke i
inovacijske sadrzaje naSih djelatnosti te osiguravanju svih uvjeta za kulturu
ravnopravnosti u profesionalnome razvoju i radnome okruzenju svih nasih

studenata i djelatnika.

Posebnu paznju namjeravam pridati asistentima koji ulaze u znanstveni sustav te
viSim asistentima koji ¢e htjeti nastaviti svoj znanstveno-nastavni put na
Filozofskom fakultetu. Svjestan uloge lektora na filoloskim studijima, kako
domacih, tako i ugovornih, u nadolaze¢em ¢éu mandatu ustrajati u zahtjevima za

ravnopravniji status s ostalim zaposlenicima.

Svjestan sam potencijala svih zaposlenika Fakulteta, ali i ¢injenice da rezultati nisu
vidljivi u Zeljenoj mjeri pa ¢u upravo diseminaciji rezultata i popularizaciji
znanosti, ali i informiranju javnosti o svim aktivnostima i uspjesima (znanstvenim,
nastavnim, sportskim itd.) pridati posebnu pozornost. Siguran sam da ¢e u tome,

kao i do sada, od posebne pomo¢i biti i Ured za informiranje i Knjiznica Fakulteta.
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Nastavit ¢u s osvjeS¢ivanjem vaznosti zastite autorskoga prava na svim razinama i

suzbijanju krivotvorenja rezultata.

Cjelozivotno obrazovanje i programi buduénosti

Treca godina mandata Uprave na ¢ijemu sam &elu protje€e u pripremi obiljeZavanja
150. obljetnice Fakulteta te u pripremi aktivnosti za razvoj i unapredenje sustava
cjelozivotnoga obrazovanja. Filozofski fakultet ve¢ ima tri renomirana centra na
kojima se provode programi cjeloZivotnoga ugenja. Centar za obrazovanje
nastavnika vaZzan je za stjecanje pedagodkih kompetencija za sve studente
nastavnickih smjerova, ali nudi i programe za nastavnike na drugim sastavnicama
SveuciliSta u Zagrebu i Sire. Nastavit ¢u aktivno podrZavati nastojanja da Centar za
obrazovanje nastavnika Filozofskoga fakulteta bude vode¢i centar za obrazovanje
nastavnika u cijeloj drzavi. Tome ¢e nedvojbeno pridonijeti i najstruéniji kadar u
Republici Hrvatskoj. Nadalje, plan mi je u suradnji s vodstvom Centra nastaviti
osmi$ljavati i definirati sadrZaje za cjeloZivotno obrazovanje nastavnika zaposlenih
u visoko3kolskim ustanovama te im omoguditi ciljane edukacije unutar mati¢ne
ustanove, ali i onima koji ¢e u Centru steci znanja i vjestine potrebne za rad u

drugim ustanovama i to ne samo u Republici Hrvatskoj.

Centar za strane jezike odrzava nastavu iz stranih jezika za akademske potrebe
studentima Fakulteta, ali i te¢ajnu i individualnu nastavu za gradanstvo. Nastojat éu
da i ovaj centar bude vodeci centar za u¢enje stranih jezika za nastavnike na drugim

sastavnicama Sveucilista u Zagrebu i ire.

Croaticum je dio Odsjeka za kroatistiku, najstariji je i najve¢i centar na kojemu se
poucava te znanstveno i struno proucava hrvatski kao ini jezik, a u svoj program
upisuje 240 studenata po semestru iz pedesetak zemalja svijeta. U suradnji sa
Sredidnjim drzavnim uredom za Hrvate izvan Republike Hrvatske Croaticum nudi
i online teCajeve hrvatskoga jezika i provjere znanja hrvatskoga jezika. Nastavit ¢u
aktivno podrzavati nastojanja da Croaticum i dalje bude vodeéi centar za
poucavanje hrvatskoga kao inoga jezika u domovini i dijaspori.

Unato¢ opisanim iskustvima u cjelozivotnom obrazovanju Filozofski fakultet je
jedna od rijetkih sastavnica Sveuéilidta u Zagrebu koja nema ni Centar za

cjelozivotno obrazovanje ni Pravilnik o cjelozivotnom obrazovanju. Stoga nastavno
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na formalno osnivanje Ureda za cjeloZivotno obrazovanje i imenovanje
Povjerenstva za cjeloZivotno obrazovanje koje je inicirala Uprava Fakulteta na
¢ijemu sam Celu, najavljujem i sustavniji rad na programima cjeloZivotnoga
obrazovanja, te napose na akreditaciji modula redovnoga obrazovanja povezanih s

mikrokvalifikacijama i cjeloZivotnim u¢enjem.

IstraZivanja u europskom prostoru visokoga obrazovanja sve vide ukazuju na
potrebu pokretanja i odrZavanja programa nakon zavrSenoga formalnog
obrazovanja. Jednako tako odgovornost je visokodkolskoga obrazovanja prema
zajednici pobrinuti se za kvalificiranu radnu snagu koja ¢e moéi adekvatno i brzo
reagirati na promjenjive uvjete rada. Filozofski fakultet ima ogromne i prili¢no
neiskoristene potencijale za sudjelovanje u procesima preuzimanja odgovornosti za
napredak i promociju cjelozivotnoga ucenja u drustvu. Naime, koncept
cjelozivotnoga obrazovanja temelj je za aktivniju ulogu pojedinca u druitvu, za
razvijanje individualnih potencijala te poticanja drustvene uklju¢enosti, kao i boljeg
odgovora na probleme ekonomskih kriza i nezaposlenosti. S obzirom na
demografska kretanja u Republici Hrvatskoj, upravo ¢e razliditi oblici
cjeloZivotnoga obrazovanja, osposobljavanja i usavriavanja, biti sve vazniji i za
buduénost Filozofskoga fakulteta. Stoga u drugom mandatu smatram vaZnim
sustavnije otvaranje obrazovnih moguénosti u smjeru promoviranja programa
kojima ¢e se podiéi stopa sudjelovanja u cjeloZivotnom obrazovanju, koja je vrlo
niska u Republici Hrvatskoj u usporedbi s ¢lanicama EU, napose imajuéi u vidu da
su upravo osposobljenost i obrazovanost temeljne odrednice socijalnoga i

ekonomskoga blagostanja drustva.

Znanstvenoistrazivacki rad

Znanstvenoistrazivacki rad na Filozofskom fakultetu i dalje se uglavnom odvija
preko individualnih projekata koje financira Hrvatska zaklada za znanost. Projekti
Hrvatske zaklade za znanost i dalje predstavljaju temeljni institucionalni izvor
financiranja znanstvenoistrazivackih projekata u Republici Hrvatskoj. 1 kod
posljednjeg natjeaja za istraZivatke projekte nastavio se trend poveéanja broja
prijavljenih i odobrenih projekata s Filozofskoga fakulteta, zatim povecanja sume
financiranja, te se moze ocekivati da ¢e ponovno mnogi bivsi studenti kroz

navedene projekte biti zaposleni kao asistenti i visi asistenti.
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ZnanstvenoistraZivacki rad na Filozofskom fakultetu u mnogo manjoj se mjeri
financira i kroz godidnji Natjetaj za financiranje institucijskih istrazivadkih
projekata iz sredstava za temeljno financiranje znanstvene djelatnosti. U mandatu
Uprave Fakulteta kojoj sam na Celu Filozofski fakultet predfinancira navedene
projekte te su znanstvenoistrazivatke aktivnosti institucijskih projekata za razliku
od prethodnoga razdoblja proSirene na gotovo ¢&itavu kalendarsku godinu.
Kadrovskim povezivanjem Ureda za projekte i SluZbe za financije i ratunovodstvo
stvoreni su preduvjeti za bolje planiranje, kontinuirano pradenje i kvalitetnije
izvjestavanje na projektima. Dodatnim kadrovskim ekipiranjem Ureda za projekte
i Sluzbe za financije i ratunovodstvo koje ¢e uslijediti jo§ za mandata Uprave
Fakulteta kojoj sam na Celu otvorit ¢e se vrata brojnijim prijavama i kvalitetnijoj

provedbi projekata na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Trend povecanja broja prijavljenih medunarodnih projekata koji se financiraju iz
razliCitih izvora otvara prostor za osiguravanje sredstava za predfinanciranje i
sufinanciranje medunarodnih projekata. Stoga se obvezujem da ¢u u svom drugom
mandatu, ako budem izabran, nastaviti aktivnu i struénu potporu za njihovo
planiranje i prijavljivanje, a sve s ciljem omogucavanja veéeg broja prijava.
Filozofski fakultet ¢e natelno podrzati sve potencijalne prijave te proaktivno raditi

na razvijanju Fonda za potporu znanstveno-istrazivatkom radu.

Doktorski studiji

Doktorska razina iznimno je vaZna za Fakultet u cjelini jer osigurava znanstveno
napredovanje nasih asistenata, odnosno nasih budu¢ih nastavnika, a Fakultet od njih
ostvaruje i prihode. Nepovoljna demografska slika u Republici Hrvatskoj i globalni
trend smanjenja financiranja studija i istraZzivanja na podru¢ju drudtvenih i
humanisti¢kih znanosti nepovoljno utje¢u i na doktorske studije. Stoga namjeravam
u svom drugom mandatu, ako budem izabran, poticati promociju, razvoj i reformu
nasih poslijediplomskih studija s posebnim naglaskom na dvojnim doktorskim
studijima, nadalje povezivanju, interdiciplinarnosti te transdisciplinarnosti
doktorskih studija kao i na specijalistickim studijima. Po uzoru na doktorski studij
lingvistike koji je akreditiran za izvodenje na engleskom jeziku poticat ¢u

pokretanje i drugih takvih studija i na poslijediplomskoj razini.
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Izdavacka djelatnost

Izdavacka djelatnost Filozofskoga fakulteta mora biti stjeciste znanja, rada,
iskustva i diseminacije rezultata istraZivatkoga i nastavnoga rada nastavnika nasega
fakulteta, njihovih projektnih suradnika i koautora. Njihova izdavatka djelatnost
osim toga, kako je to pokazao nastup Sveudilista u Zagrebu na Interliberu 2023.
godine, predstavlja iznimnu promociju Fakulteta. Citiranost fakultetskih izdanja
pridonosi vidljivosti i mjerljivosti Fakulteta, a njihova prodaja pokazuje da se od
njih mogu ostvarivati i znatniji prihodi. Svjestan navedenog, u svom drugom
mandatu, ako budem izabran, namjeravam poraditi na razvoju FF Pressa u
ustrojbenu jedinicu Fakulteta koja ¢e sustavno skrbiti o izdavanju, distribuciji i
prodaji ukoricenih i mreznih knjiga i ¢asopisa kojima je Filozofski fakultet izdavag.
Na taj nacin FF Press moze i mora dodatno pridonijeti promociji, vidljivosti i
mjerljivosti Fakulteta i smanjiti ovisnost o isklju¢ivo vanjskom financiranju

izdavacke djelatnosti.

Medunarodna suradnja

Filozofski je fakultet dobio i sluzbenu potvrdu o visokoj kvaliteti znanstvene
produkcije i medunarodne prepoznatljivosti istraZivatkoga rada Izvjeiéem
Stru¢noga povjerenstva o reakreditaciji Filozofskoga fakulteta Sveutilidta u
Zagrebu u lipnju 2022. godine. Povjerenstvo je sa zadovoljstvom utvrdilo da je
Fakultet analizirao preporuke za poboljSanja navedene u izvje3¢u s pro3loga
vrednovanja 2014. godine i u vezi s nekim od njih vrlo kvalitetno proveo
odgovarajuce aktivnosti. Prije svega treba istaknuti napore u prijenosu tehnologije,
te boljoj prepoznatljivosti drudtvenih i humanistickih znanosti u segmentu

inovativnoga potencijala.

Fakultet je 2022. i sluzbeno primljen u Udrugu inovatora §to predstavlja znaajan
iskorak posebice za humanistiCke znanosti u Republici Hrvatskoj opcenito.
Ulaskom u svijet inovacija Filozofski fakultet je otvorio novo poglavlje u povijesti
hrvatskih humanisti¢kih i drustvenih znanosti. U¢lanjenje u Udrugu inovatora velik
je i vazan korak u posve novom smjeru razvoja znanosti. Nakon uspjes$nih nastupa

na medunarodnim izlozbama inovacija ARCA 2021, 2022 i 2023 na kojima je
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izlozeno sveukupno 16 inovacija na$ fakultet sada ima osvojene 3 zlatne, 3 srebrne

i 2 bron¢ane medalje te 1 zlatnu medalju za ukupni nastup.

Na Fakultetu se trenutaéno provode 74 projekta: 40 medunarodnih, 26 Hrvatske
zaklade za znanost, 8 iz ostalih nacionalnih izvora financiranja. Iz linije financiranja
Obzor 2020 svakako valja istaknuti dva projekta kojima je Fakultet koordinator:
The Cartography of the Political Novel in Europe (CAPONEU) voditeljice izv.
prof. sc. Zrinke Bozi¢ i How Ordinary People Make Sense of Anti-Gender Frames

(Sense AGENDa) voditeljice vise asistentice dr. sc. Tanje Vukovi¢ Juros.

Medunarodna suradnja na institucionalnoj razini odvija se kroz programe
ERASMUS, bilateralne suradnje, CEEPUS, nacionalne i sli¢ne programe ali i
pojedina¢ne inicijative. U mandatu Uprave Fakulteta kojoj sam na &elu, a koji se
dijelom poklapa s izlaskom iz pandemije, brojni su veleposlanici posjetili Fakultet
i iskazali interes za jacanjem i produbljivanjem bilateralne suradnje. Svjestan
vaznosti rasta broja gostujucih profesora i studenata koji odlaze i dolaze na
studijske boravke u okviru razli¢itih programa u svom ¢u drugom mandatu, ako
budem izabran, nastaviti poticati realizaciju postojecih ugovora i sklapanje novih.
Aktivna i stru¢na potpora pri planiranju i prijavljivanju novih suradnji koje su u
interesu znanstvenoistrazivackoga rada na odsjecima i nastavnih potreba studenata
osigurat ¢e se uz podriku Ureda za medunarodnu suradnju, ali i Ureda za projekte,
Sto ée rezultirati ve¢im brojem medunarodnih projekata i u konaénici stvaranju
zajedni¢kih studijskih programa, prvenstveno interdisciplinarnih na diplomskoj i
doktorskoj razini. Kao drugu polugu u razvoju medunarodne suradnje vidim
povecanje broja inozemnih studenata kroz povecanje broja predavanja na stranim
jezicima i broja e-kolegija, a sve s ciljem privlatenja novih studenata i

medunarodnih suradnji.
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Optimizacija te jafanje resursa i ljudskih potencijala kao preduvjeti za
uspjesno obavljanje djelatnosti visokoga obrazovanja i znanstvene djelatnosti

Provedba opisanih ciljeva nije moguca bez optimizacije te jaanja resursa i ljudskih
potencijala, ali ni bez uskladivanja poslovanja sa Statutom Sveuéilidta te vaZze¢im

zakonodavstvom, pravilnicima i propisima.

Prostorni resursi

Uprava Fakulteta na ¢ijemu sam Celu ostvarila je znacajne iskorake u uredenju i
optimizaciji prostornih resursa. Nastavljene su zapocete aktivnosti na analizi stanja
uredenosti Fakulteta i izradi plana uredenja, sastavljanja knjige relevantnih propisa
i zakonskih rokova. Pokrenuto je i ujednalavanje sustava poput liftova, klima
uredaja, rasvjete, projektora i druge opreme, a sve radi optimalnijega odrzavanja.
Optimizacijom kori3tenja prostora stvoreni su bolji radni uvjeti za pojedine sluZzbe
(FF Press), osigurani dodatni prostori za rad projekata te oslobodeni prostori za
komercijalno iznajmljivanje skladiSnoga prostora. U skladu s financijskim
moguénostima nastavljeno je redovito odrzavanje prostora koje je ukljucivalo i
otklanjanje 3teta od potresa. RijeSen je stari problem sekundarne fasade KnjiZznice
koja je od potresa pocela predstavljati sigurnosni problem za prolaznike. Sanacija
fasade je predfinancirana vlastitim sredstvima i interventnim sredstvima Sveuciliita
u Zagrebu, a povrat sredstava je ostvaren kroz javni poziv za postpotresnu obnovu.
Provedene su hitne mjere sanacije i energetske obnove zgrade Filozofskoga
fakulteta koje su financirane ugovorom o dodjeli bespovratnih financijskih
sredstava za operacije koje se financiraju iz Fonda solidarnosti Europske unije — 17
158 000.00 kn. Izraden je energetski certifikat za zgrade Fakulteta te Elaborat
energetske analize i smanjene potrebe zgrade za toplinskom energijom koji ¢e
omoguciti smanjenje zakupljene toplinske snage temeljem provedenih hitnih mjera
sanacije i energetske obnove zgrade Filozofskoga fakulteta i time dovesti do

znacajnih financijskih usteda.

Izdavanjem gradevinske dozvole zakljuten je projekt izrade projektne
dokumentacije za dogradnje B i C trakta za potrebe uspostave i opremanja Centra

za napredna istrazivanja u drustvenim i humanisti¢kim znanostima. Zavrseni su i
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postupci javne nabave studije izvedivosti za dogradnju B i C trakta u iznosu od
173.062,50 kn, te nabave izrade projektno-tehnitke dokumentacije u iznosu od
481.125,00 kn. To je nabava u sklopu projekta Uspostava i opremanje Centra za
napredna istrazivanja u drustvenim i humanistickim znanostima. Fakultet planira u
Centru za napredna istraZivanja u drudtvenim i humanistickim znanostima
uspostaviti moderne istraZivatke platforme sa 3est laboratorija: Laboratorij za
psihofizioloSka istraZivanja, Laboratorij za fonetske znanosti, Laboratorij za
upravljanje znanjem, Laboratorij za digitalizaciju, Laboratorij za jezi¢ne
tehnologije, Laboratorij za prostornu analizu i analizu materijala.

Vlastitim sredstvima i interventnim sredstvima Sveugilidta u Zagrebu financirano
je opremanje jedne Cetvrtine predavaonica novim audio-vizualnim nastavnim
pomagalima.

lako se radilo o izuzetno velikim projektima, najveéima od izgradnje Knjiznice, oni
nazalost nisu otklonili kroni¢an nedostatak prostora, a i stanje prostora i opreme
Filozofskoga fakulteta ostaje daleko od optimalnoga. Stoga se obvezujem da ¢u u
svom drugom mandatu, ako budem izabran, nastaviti raditi na projektu
dugoro¢noga prostornoga uredenja Filozofskoga fakulteta. Takav se projekt mora
zasnivati na potpunoj rekonstrukciji Fakulteta, njegovoj dogradnji i/ili akviziciji ili
izgradnji novih prostora u njegovoj neposrednoj blizini. Projekt se ujedno mora
zasnivati na financiranju iz sredstava EU fondova i/ili programskih ugovora. U tom
smislu zadaca je dekana u narednom razdoblju dvojaka. Prvo je potrebno osigurati
sredstva za dogradnje B i C trakta, za uredenje petoga kata knjiznice i za projekt
dugorofnoga prostornog uredenja Fakulteta. Drugo, potrebno je stvoriti
pretpostavku za stjecanje uporabne dozvole za novouredene i izgradene prostore.
To nije moguée s postoje¢om koli¢inom parkirnih mjesta kojom Filozofski fakultet
raspolaze. Stoga je preduvjet za bilokakav projekt dugorofnoga prostornog
uredenja obnova projekta izgradnje garaZe ispod parkiralista Filozofskoga fakulteta
za §to Ce biti potrebna suradnja sa susjednim sastavnicama Sveucilista u Zagrebu,

sa Sveucilidtem, ali i Gradom Zagrebom.
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Upravljanje ljudskim potencijalima

U mandatu Uprave Fakulteta kojoj sam na &elu Filozofski fakultet je dobio novi
Statut koji je uskladen s novim Zakonom i Statutom Sveu¢ilista. Do kraja mandata
predstoji uskladivanje ili dono3enje razli¢itih opéih akata, a prvenstveno Pravilnika
0 unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta. Rije¢ je o drugom po
vaznosti dokumentu za funkcioniranje Fakulteta i temelju za organizaciju rada

Fakulteta i upravljanje ljudskim potencijalima.

Zalaganjem Uprave Fakulteta kojoj sam na &elu u najvecoj su moguéoj mjeri
rijeSena kadrovska pitanja koja su ostala otvorena iz mandata prethodnih Uprava.
lako je rije¢ o otvaranju prijeko potrebnih radnih mjesta, ujedno je rije¢ o
vatrogasnim mjerama kojima su zadovoljene potrebe koje su u nekim slu¢ajevima
stare i viSe od dvije godine. Paralelno s time osigurano je otvaranje novih radnih
mjesta za sve nastavnike Fakulteta koji su u zakonom propisanom roku ostvarili
uvjete za izbor na visa radna mjesta. Time je omoguceno nesmetano zapo$ljavanje
nadih asistenata na radna mjesta visih asistenata i visih asistenata na radna mjesta
docenata itd.

PoCetak izvodenja reformiranih prijediplomskih i novih diplomskih studijskih
programa u 150. akademskoj godini Filozofskoga fakulteta 2024/2025. pred
Upravu stavlja i nove kadrovske izazove. Stoga ¢u se u predstoje¢im pregovorima
o programskim ugovorima svesrdno zalagati za otvaranje novih radnih mjesta
kojima bi se zadovoljile sve potrebe u nastavi koje Filozofski fakultet sada rje3ava
radom svojih nastavnika preko norme i zapo3ljavanjem velikoga broja vanjskih

suradnika.

Ukorak s otvaranjem novih znanstveno-nastavnih radnih mjesta mora iéi i otvaranje
novih radnih mjesta u fakultetskim sluzbama. Do kraja mandata Uprave kojoj sam
na Celu bit ¢e zakljufen proces optimizacije radnih mjesta u sluzbama kojim su
osigurana stalna radna mjesta za djelatnike u Studentskoj sluzbi, Uredu za ISVU,
Sluzbi za informatiku, Sluzbi za financije i ratunovodstvo, Uredu za studente s
invaliditetom, Uredu za kvalitetu, Arhivu, Uredu za informiranje i Uredu za
cjelozivotno obrazovanje. U predstoje¢im pregovorima o programskim ugovorima
svesrdno ¢u se zalagati za otvaranje novih radnih mjesta u skladu s novom

sistematizacijom.
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Financiranje

Dosada3nji model financiranja Filozofskoga fakulteta po modelu /ump-sum uskoro
¢e zamijeniti financiranje kroz programske ugovore. Pregovori o programskim
ugovorima s Ministarstvom znanosti i obrazovanja ofekuju se najkasnije do
potetka ak. god. 2024./25. U mandatu Uprave Fakulteta kojoj sam na &elu
provedene su detaljne analize poslovanja Fakulteta u prethodnom razdoblju koje ée
posluZiti kao podloga za navedene pregovore. Programskim je ugovorima za
Fakultet potrebno osigurati nova znanstveno-nastavna radna mjesta i radna mjesta
u fakultetskim sluzbama koja ¢e osigurati kvalitetnu provedbu reformiranih
studijskih programa i znanstveno-istraZivatke djelatnosti. Nadalje sredstva za
rezijske troSkove u realnom iznosu, znanstveno-istrazivatke projekte, izdavatku
djelatnost, popularizaciju znanosti, znanstvenu i nastavnu literaturu i baze te
sredstva za unapredenje i proSirenje prostornih resursa. U tom kontekstu je s ciljem
jatanja pregovarackih pozicija od iznimne vaznosti aktivnim mjerama poveéati broj

studenata, vidljivost i mjerljivost Filozofskoga fakulteta.

Fakultet i dalje aktivnim mjerama mora povecavati prihode od doktorskih studija,
Centra za strane jezike, Croaticuma, Centra za obrazovanje nastavnika, Centra za
potporu e-uenju, programa cjeloZivotnoga obrazovanja, izdavacke djelatnosti, ali
i razliCitih komercijalnih projekata te medunarodnih znanstveno-istraZivackih
projekata u kojima su predvideni indirektni troskovi. Pri tome kroz programske
ugovore treba osigurati predfinanciranje i sufinanciranje te aktivnu i struénu
potporu za planiranje i prijavljivanje navedenih projekata.

Naposljetku sredstva za znanstveno-istrazivalke projekte, ali i za uredenje,
opremanje i razvoj Filozofskoga fakulteta potrebno je pribavljati iz sredstava EU

fondova.

Fakultetski centri i sluzbe

U mandatu Uprave Fakulteta na ¢ijemu sam &elu Filozofski fakultet je ostvario
napredak u digitalizaciji administrativnih procesa pri ¢emu prije svega treba
istaknuti online upitnike za razne prijave i prikupljanje podataka te kontinuiranu
nadogradnju informacijskoga sustava Obeliks i sustava za upise. Usto je provedena

detaljna analiza postoje¢ih procedura u poslovanju te je izradena podloga za
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digitalizaciju administrativnih procedura i procedura u poslovanju. Na osnovi
navedenoga analizirano je nekoliko sustava na trzidtu te je u postupku
implementacije sustav eUniApp. Zapoceta implementacija u konacnici bi trebala
olak3ati poslovanje kroz povezivanje sustava ISVU s ratunovodstvom i moguénosti
izdavanja racuna, kadrovskih podataka s obratunom placa i izdavanjem ugovora.
Nadalje kroz automatizaciju procedura, generiranje izvje$c¢a i objedinjenu pohranu
podataka kojom ¢e se izbjeci videkratno upisivanje i pohranjivanje jednih te istih
podataka za razli¢ite potrebe. Kao obaveza u iduéem mandatnom razdoblju ostaje
kontinuirana nadogradnja informacijskoga sustava Obeliks i ECTS paketa i s njima
povezano prikupljanje i javno dostupno objavljivanje podataka o drudtvenoj ulozi
Fakulteta, o nadim znanstvenim postignu¢ima te o nasim projektima. Navedeno je
obaveza koju je propisala reakreditacija, ali ujedno i priprema za budude
reakreditacije kao i podloga za informiranje javnosti. U skladu sa Standardima i
smjernicama za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokoga
obrazovanja (ESG) vazno je osigurati vidljivost kulturne, drutvene i gospodarske
relevantnosti istraZivatkoga, znanstvenoga, struénoga i nastavnoga djelovanja te
kontinuirano predstavljanje rezultata 3iroj javnosti. Osigura li se i vidljivost nasih
dodatnih vrijednosti kao $to su Centar za obrazovanje nastavnika, Centar za strane
jezike, Croaticum — Centar za hrvatski kao drugi i strani jezik, Centar za potporu e-
ucenju, FF Press i Knjiznica osigurat ¢emo i dodatnu afirmaciju i promociju

Filozofskoga fakulteta u drustvu.

Studenti

Zacrtane aktivnosti i ciljevi usmjereni su prvenstveno na odrzavanje statusa
Filozofskoga fakulteta kao vodece znanstveno-obrazovne visokoskolske ustanove
u Republici Hrvatskoj, na privladenju studenata na svim razinama i osiguravanju
optimalnih uvjeta studiranja. Konkretnije reeno, zacrtane aktivnosti i ciljevi
usmjereni su prvenstveno na osiguravanje uvjeta da se Filozofski fakultet i svi
njegovi djelatnici mogu optimalno posvetiti svojoj prvoj i osnovnoj djelatnosti, a to
je obrazovanje studenata. Upis na Filozofski fakultet mora biti i ostati pitanje
prestiZa i Casti, a iz toga proizlazi obveza da se opravda povjerenje studenata, a i

njihovih roditelja. Stoga se obvezujem da ¢e u mom drugom mandatu, ako budem
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izabran, studenti ostati u srediStu pozornosti. Odnos prema studentima temeljit ¢u
na poStovanju i uzajamnom povjerenju, uz nastojanje da im se osigura visoka razina
kvalitete nastave i bolji uvjeti studentskoga Zivota, a istodobno i pomogne u
usvajanju svih znanja i vjeStina nuZnih za ulazak u radno i drustveno okruZenje.
Posebnu paZznju usmjerit ¢u na studente s invaliditetom i studente koji pripadaju
ranjivim skupinama imajuéi na umu razli¢ite nepovoljne okolnosti i posljedice
dogadaja prethodnih godina koje su se neminovno odrazile na njihov Zivot i
studiranje. Sve ve€i broj studenata s invaliditetom zahtijeva i bolju edukaciju svih
nastavnika i studenata radi prilagodbe nastavnih materijala, ali istodobno i radi
senzibiliziranja svih dionika o vaznosti inkluzivnosti svih studenata s razli¢itim
poteSko¢ama. Zalaganjem Uprave Fakulteta kojoj sam na ¢&elu trajnim
zaposljavanjem kompetentne osobe uklonjen je nezeljeni diskontinuitet i strepnja
za budu¢nost Ureda za studente s invaliditetom ¢iji o(p)stanak na Filozofskom
fakultetu vise nije upitan. Iznimno vaZno Savjetovaliste za studente Filozofskoga
fakulteta koje pruza grupno i individualno savjetovanje i u sljedeCem ¢e mandatu
nastaviti svoj rad uz moju svesrdnu podriku. Svjestan potrebe za takvim vidom
pomoéi, a pogotovo zbog narudena mentalnoga zdravlja studenata, ali i nastavnika,

adekvatnu profesionalnu pomoé potrebno je snazno podupirati.

Nastavit ¢u s redovitim sastancima o aktualnim temama sa svim studentima te svim
predstavni¢kim tijelima — Studentskim zborom, Vijeéem studenata, studentskim
pravobraniteljima i Klubom studenata Filozofskoga fakulteta, Savezom udruga te
studijskim klubovima studenata kako bih bio upoznat s njihovim potrebama i

planovima te im u tome svesrdno pomagao.

Poticat ¢u studente na znanstveno-istrazivacki, drustveni, kulturni i humanitarni rad
za §to ¢e se osigurati financijska sredstva kako bi se planirane aktivnosti mogle
realizirati. I dalje ¢e se raspisivati Natjecaji za financiranje studentskih projekata.
Studentski su projekti od posebne vaZnosti jer provoditelji projekata stjeCu danas
nuzne vjestine projektnoga menadZmenta, a ujedno se u¢e timskom radu ¢ime se
pripremaju za poslijestudijski rad i cjelozivotno obrazovanje dok istodobno
pridonose kvalitetnijoj i sadrZajnijoj promociji Filozofskoga fakulteta. U tom duhu
Fakultet ¢e rado biti domaéin razli¢itim znanstvenim i stru¢nim konferencijama te

sportskim dogadanjima.
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ZaloZit ¢u se za sustavnije i konkretnije davanje informacija o specifi¢nostima
studijskih programa, uputa za Sto uspjesniji zavrietak studija, postojanju klubova
studenata na pojedinom studiju te mogucénostima odlaska na stipendije i
usavrsavanja kako bi se studentima olak3alo svladavanje razli¢itih popratnih

poteskoca s kojima se susreéu.

lako Filozofski fakultet jo$ uvijek visoko kotira na popisu Zeljenih fakulteta unato¢
sve vecem broju i drzavnih i privatnih visokoskolskih ustanova i sveutilidta, broj
studenata treba povecavati pa je potrebno uloZiti jo§ puno truda u promociju
fakulteta i popularizaciju znanstvenih, strunih i kulturnih dostignuéa. VaZnost
promocije Fakulteta i prepoznatljivost potvrduju dvije nagrade dobivene na Smotri
SveutiliSta u Zagrebu 2021. (Priznanje za najsadrZajniji virtualni 3tand zajedno s
Fakultetom elektrotehnike i ratunarstva i Sumarskim fakultetom) i 2023. (Priznanje
za najbolje uredeni izloZbeni prostor). U mandatu Uprave Fakulteta na &ijemu sam
Celu osnovano je stoga Povjerenstvo za promociju Filozofskoga fakulteta i
pristupilo se intenzivnijoj organizaciji posjeta predstavnika fakulteta, ¢lanova
Povjerenstva za promociju Filozofskoga fakulteta, ali i ostalih nastavnika te
studenata Skolama u cijeloj Republici Hrvatskoj. U svom drugom mandatu, ako
budem izabran, sustavno ¢u nastaviti zapoetu praksu jer ¢e individualiziraniji
pristup s pripremljenim promotivnim materijalima zasigurno kvalitetnije utjecati na
izbor upravo nadega Fakulteta kao mjesta obrazovanja nakon zavr3ene srednje
Skole. Fakultet ¢e se i dalje predstavljati na Smotri Sveugilidta, ali i na razli¢itim
Skolskim, gradskim i Zupanijskim manifestacijama na kojima ¢emo mo¢i pokazati
sve nade komparativne prednosti. Za promociju Fakulteta od iznimnoga su zna¢aja
nadi alumni. Stoga ¢u nastaviti s povezivanjem diplomiranih studenata s njihovom
Alma Mater te poticati osvjes¢ivanje i zajednice i pojedinaca o vaZnosti i
prednostima zaposljavanja studenata nadega Fakulteta.

Nastojat ¢u osmisliti i razviti sustav stipendiranja najboljih studenata, ali i studenata
slabijega imovinskoga stanja na svim razinama studija.

lako stopa zavrSnosti sveucili$nih studija Fakulteta iznosi 69,7% (na
preddiplomskoj razini 57,8%, a na diplomskoj 84,8%), pa se Fakultet nalazi u
gornjoj granici stope zavrinosti visokoga obrazovanja u Europi, vjerujem da ée sve

nove mjere, a posebno uskladivanje nadega Pravilnika o studiranju sa sveutili¥nim
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Pravilnikom, pridonijeti pove¢anju broja diplomiranih studenata, ali i skratiti broj

godina studiranja.

ZAKLJUCAK

U 150. godini postojanja Filozofski fakultet potvrduje svoj status najznacajnije
ustanove na podru¢ju kulture, znanosti i visokoga obrazovanja u drudtvenim i
humanisti¢kim znanostima u Republici Hrvatskoj. Privilegij je i ¢ast danas biti
nastavnik na Filozofskom fakultetu. Pogled u proslost nas obvezuje da buduénost
odgovorno shvatimo kao izazov da nade nasljednike zaduzimo u mjeri u kojoj su

nasi prethodnici zaduzili nas.

Vjerujem da sam u svom mandatu odgovorno vodio Fakultet kroz izazove koji su
bili pred nama. Zajedno smo uéinili velike iskorake u razna podru¢ja te se obnovili
kako u kontekstu zgrade tako i u kontekstu novih op¢ih akata i studijskih programa.
Novi su izazovi pred nama, neki predvidljivi, a daleko je veéi broj onih
nepredvidljivih, ali zasigurno ne i nepremostivih. Zacrtani ciljevi su konkretni i
provedivi. Za njihovu su realizaciju potrebna financijska sredstva, vrijeme, ali i
volja koje mi zasigurno ne nedostaje. Pokloni li mi Fakultetsko vijece svoje
povjerenje, nastavit ¢u voditi Filozofski fakultet prema uvjerenjima koja su me
vodila kroz prvi mandat. Uvjeren sam da nas sve, neovisno o svim nasim
razliCitostima, ujedinjuje zajednitka Zelja da Filozofski fakultet uéinimo
poticajnijim mjestom za rad i studij na kojemu ¢e se svi njegovi studenti, nastavnici
i zaposlenici uvazavati te osjecati sigurno i cijenjeno. Nade razli¢itosti moramo
promatrati kao prednosti i pri tome promicati toleranciju i uklju¢ivost. Znanost i
nastava — struka i studenti najvaZnija su inspiracija i klju¢na motivacija za Zivot i
rad u duhu tolerancije u kojemu nema prostora za nametanje politi¢kih i vjerskih
uvjerenja. Timski rad i znanje, iskustvo i kompetentnost, kolegijalnost, visok
stupanj odgovornosti i proaktivnost, eti¢nost i marljivost osobine su koje ce
osigurati da Filozofski fakultet zadrzi i izgradi status najznadajnije ustanove na
podru¢ju kulture, znanosti i visokoga obrazovanja u drudtvenim i humanisti¢kim

znanostima u Republici Hrvatskoj.
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Zaklju¢no u skladu s Etitkim kodeksom Sveucilidta u Zagrebu namjeravam
ustrajati na nultom stupanju tolerancije za bilo kakav oblik uznemiravanja te
diskriminacije po religijskoj, etnitkoj i/ili nacionalnoj osnovi, rasi, spolu, spolnoj
orijentaciji, na¢inu i stilu Zivota, imovinskomu stanju, podrijetlu, obiteljskomu i
bratnomu statusu, trudno¢i, obiteljskim obvezama, godinama, invalidnosti,

tielesnomu izgledu, polititkomu opredjeljenju i zdravstvenomu stanju.

22



